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Tisztelt Polgdrmester Ur!

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Widri Gaborné, szakvizsgazott 6vodapedagdégus palydzatot nytijtok be a

st Févaros XI1. keriilet Heeyvidéki Onkormanvzat (1126 Buda est, Bszorményi vt
gy { 3

meghirdetett Zugliget Ovoda ovodavezetsi poziciojara. Jelenleg, megbizott

cavezetdkén:t dolgozom a Zugliget Ovoddban. Az itt toltott 10 év  alatt
o ]

ovodapecagoguskért, a Zalai Ovoda Alapitvanyanak elnokeként, 2013-t6l ovoda

nentor pedagégusksnt és az  Onértékelési csoport vezetjeként s

h r

tartom, hogy tovabb képezzem magam, ezzel is segitve az 6voda

szakmai munkéiat.

r

megtiszteltetés lenne szdmomra a Zugliget Ovoda kovetkezd 6t évét
L

, tovabba orommel toltene el ha, pedagogusi elhivatottsagomat és

r 3
H

omat ezuttal, mint vezetd, az 6voda pedagdgusai és a szakma szolg gélata
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11, van bennem ehhez elszantsag, energia és hivatastudar.

éljaim az elkBvetkezd 6t év vezet6i munkéjaban, t6bbek kozott a nevelé munka

.

szinvonalinak megtartdsa, javitisa, a gyermekek nyugodt, szeretetteljes kiirnyezetben

elégedettség megtartdsa, nivelése, a tehetséggondozds, mint

W'

rivaldsa, az évoda tudatos menedzselése, partneri kapesolatok

e érdekében ajanlom szives figyelmiikbe az altalam kindlt vezet6i koncepcidt

7. r

kumentacidt, szamitva szakmai tdmogatasukra.

zzatra Osszeéllitout

Tisztelettel: Marl Gaborné
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Beveretés

inkdl a bizonyitasi vagy, ahogy bennem is. De nem csak ez adott

girdsdhoz, hanem a kollégdim biztatasa, az 6vodank irdnt érzett

7

ettség. A bennem 1évod hivatéstudat, elszéntsag birtokéban

magara arra, hogy a pedagbgiai munkéat eredményesen irdnyitsam

az intézmény el6tt allo kihivasokra, segitsem az 6voda gyermekkézponti

folyamatat, frissiilését. Vezetdként, a pedagogiai célokat szem elétt tartva,

zakszer(, gazdasdgos, ésszerli miikddést, és elhivatott szakmai munkat szeretnék biztos

107

aivatss g,yik legfontosanb feladata és kihivasa:

Az élet dital életre nevelni.” /Freinet/

intézménylinkben a gyermek egy olyan k6zdsség

200! joga van a kezdeményezésre, az érdekl6désétdl tiiggb szabad tevékenység valasztasara

legyen mddja kutatdsra, kisérletezésre, egyéni felfedezésre. Legfontosabb célom a

e, a gyermekek személyiségéﬁek szabad kibontakoztatésa, szem elétt

r

gy minden egyén egyszeri és megismételhetet

Masrészt clengedhetetlen feladatnak tekintem, a szoros egylittmiikodés kialakitisat a

7

sziil8kkel, partnerekkel. Ahhoz, hogy a gyermek személyiségének kialakitasdban a

madszereket alkalmazhassuk, ismerniink kell a csalddok mindenna

rivel ok alkotjak tédrsadalmunk legkisebb sejtjeit. Nélkiilozhetetlen, hogy a szii

angulaty, egészséges légkorben tudhassak gyermekeiket, ahol a hatékony

nunka mdr az intézmény arculatdban is tiikr6z6dik.

korlésa csak etikus magatartassal, gysrmekkozpontd, a kiilsé és belss

16tt tartott 6vodai élet megszervezésével lehet eredményes.

(ad



rsz épiteni, re azzal kezd, hogy a munkdsokkal fit gyfijtetsz, és szd 1

il

wiosziod KozOltik a szerszdmokat, és rdmutatsz a tervrajzra.
“he el benniik az olthatatlan vdgyat a végtelen tenger irdnt.”

/A o vrs I asi vun Aaing
/Antoine de Saint-Exupéry
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2. Vezetdi programot meghatirozé dokumentumok

ab ;‘/ﬁl"‘

1992, évi XXXIII. térvény a kbzalkalmazottak jogallasardl
1993, évi LXXIX. térvény a kdzoktatasrol

969. évi XLIIL. t6rvény a nemdohanyzok védelmérél

368/2011. Korm. rendelet az allamhéztartasrdl sz0l6 térvény végrehajtasarsl
Z011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl
2012, évi CXXIV. torvény a nemzeti koznevelésr6l szold tdrvény
modositasard!
229/2012. (\ ’H? 28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrd! szol6 térvény

1

(VIHSE.) EMM} rende }t a nevelési-oktatdsi intézmények
.{,) EMMI rendelet a Sajafﬁs nevel éf" igényli gyermekek 6vodai

[ keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat Kézoktatdsi Koncepcid

Mindségiranyitas Programja

15 jegszabdlyok:

2

012, 2vi L térvény a Munka térvényksnyvérsl (Mt.)
2011, évi CXIL torvény az informaciés onrendelkezési jogrol és
nformacios szabadsagrol

)
N

2011, évi CLXXIX. térvény a nemzetiségek jogairdl

Ll

1977. évi XXX1. térvény a gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasrol

g

;3,. ,3,{_’}1.26‘} EMMI rendelete a pedagodgiai szakszolgélati intézményel

326/2C013. (VIL30.) a pedagégusck eldmeneteli rendszerér6l és a

kizakalmazotiak jogéallasardl szold 1992. évi XXXIIL. torvény koznevelési
mtézmenyekben torténd végrehajtasarsl

Ovoua alapdokumentumai:

15 okirat

«Oznapi vardzslatck” Pedagogiai Program

at 'zmenyi linéségiranyitdsi Program
Szervezeti és Mkodési Szabalyzat

LN



zamomra nem szakma, hanem hivatés, igazoi;a ezt az, hogy

szakot. Személyiségemb6! fakaddan vidam, nyitott,

ember vagyok, aki mindent megtesz annak érdekében

kiima vegye koriil az intézményben jelen lévéket, dolgozokat, — gyerekek,
lemes tevékenykedni, és amelyben minden résztvevs j6l érzi
rem €s vallom, hogy:
. Minden zyermek egyedi, és mint ilyen, joga van elvdrni személyisége tiszteletben taridsdt.

van arra, nogy sajar ritmusdnak megfelelGen éljen és pihenjen.

legyen mindig tiszia és tokéletes. Joga van hibdzni. Sziiksége van a feltaldldsra

53

van esztétikai évzelmekre. Joga van bdrmiféle tudds megszerzésére.

/Celestin Freinei/

t, valamint egy olyan csapat épitését, mely hatékonyan

177

az eredmények elérésének érdekében. Az 6voda minden teriiletét dthatva,

kialakitanunk azt a bizalmat, amely 2

kezdk:

148 elfogadasa, tisztelete
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lappillére a vezetdi programomnak, hiszen e nélkiil nincs, és nem

z

is lehet egyiittes munka, a pedagbgusok, a partnerek, a sztil6k és a gyermekek k&zott.
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ell, egymas, és a csaladok szokasait, kultarajat, hagyomanyait, amelyeket
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o &3 emberség, jogok biztositdasa

r

Arra torekszem, hogy dontéseimet e jellemzOk hatdrozzdk meg els6sorban.

i1s ezt varom el, amit példamutatdssal kivanok erfsiteni és az

RN

’ ; 5
attmikodé par rtnereimtdl is ezt remélem

s

e Bizalem, a gylimBics6zd nevelés kulcsa
Szeretném elémi, hogy a pérbeszéd, két érintett fél kdzott ne kizardlag hivatalos és
kdtelezd legyen, henem a partnerségb6l fakaddan valjék bels6é motivaciova, 161t8diék
- meg & kontextushoz ill6 tartalommal, amely ko6lesénds bizalmat generdl a felekben.
rmekek, a csaladok, az vodai dolgozok egyarant élvezzek.
- a fontos részletek nem
resznek 21, s melyben a beszélgetépartnerek egyenranguak, tekintettel vannak egymas
- ntesen fogaimaznak.
énynyilvanitast, és a magas szintli szakmai segitségnyujtast. Munkatarsaimat, és
- partnereimet bétorité szoval, partnerként kezelve, munkajukat elismerve segitem,
e Torvényesség betartasa, betartatasa
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naprakészen ismernem kell a megfelelé toérvényi

2 kilonféle dokumentumok,

egyenek alatdmasztva.

s a jovink zéloga

[

Az ntézmény dolgozdinak neracsak a munka teljesitésére, hanem annak milyen

i3 xoncentralnia kell. Amilyen a munkank, olyan véleményt alakitunk ki magu

rely befolvésolja az intézmény megitélését is.

i



ratikus beallitottsag
1 3 i b d

Hiczek a kollektiv bolcsességben, a ,,16bb szem t6bbet 14t” elvében. A kozds

zendokodas és a szubjektiv hozzaszolasok arnyaltabb megoldasokat eredményeznek.

szséges vitdk, vélemények a fejlédés mozgatoi

véleményekre is szikkség van a szervezet fejlédése érdekében, ezért
tlen a kollégék, szilbk €s a partnerek korrekt tdjékoztatdsa, véleményiik
kikérése és meghallgatésa.
Cselekedeteimben a szavak és a tettek egységét kovetem. A felallitott kdvetelmények
betartasét, - killondsen magamra nézve — figyelmes és fegyelmezett médon varom e

o

1

231 A 14edlat A+lhin: Ao ariibcA Aonth
meriild problémakat atlaini, és sziikség esetén
1 > =]

Qan S1r 1 P ki
san reag alni a mindennani ki

pedagdgiai szempontbo! mérhetdek, ¢&s

épiiés, alkoto kollektiva

Brvos b Bolocon ko e L Lt he wmalky ball aywsds Tyile 4] 1 calk eovy
Svoda doigozdinak kohézids erdt kell sugarozniuk. Célom, hogy ne csak egy

egy olyan alkotd k8zdsség tagjainak érezhessék magukat koli

]

s ahol 6rom tevékenykedni napkdzben.

1 teljes a gyerekek és a sziilék nélkil, igy a gy

o

szecidlis kompetencidit sajgt példamutatdssal

ni, hogy mi az intézménylnk szellemiségéhez ill6 magatartéds, &térezni,

gtapasztalni a kozosségben végzett munka 6romét, hasznossagat. Ha bizalommal




- 7

a sziildk felé, gy o6k is fontosnak érezhetik magukat, és részesei lesznek

segitéként egytitt élvezhetjiik az eredményeket.

;;zégéf’ﬁ{bag gondolkodas

I ,,w\w

¢sekre kozosen kersssiik a megoldasokat, az allandd naprakészség egyik

feltgtele a projekiekben, stratégidkban vald gondolkodas, mely egyben illeszkedik

rogramjahoz is.

eres €s jo éd{égazdéik@dés

ben t6bb feladat, program ¢€s projekt fut parhuzamosan. Sikerességiik a

zitésen és a tudatossagon is mdlik.

> &s atgondoltsagra térekszem a tevékenységekben

161 munkéban, a sziilokkel és partnerekkel t6rténé egyiittmikodésben, a dajkdk

1

soek, hataskorok tisztazasaban.

interakiiv - anyagok,

atunk a gyerekek szaméra.

eszk0zbk alkalmazdsa a mindennapokban. Torekedniink kell arra, hogy a lehetséghez

dpest, a lchetd legjobban kihasznaljuk ezt az alternativat a felkésziilésben, a

entumok "nguese soran.

feladatok mentén a nevel6testiilet, a dolgozok és a sziil6i kbzsssé

o

€]

{{je]

1

Otleteinek figyelembe vételével, kézdsen, kivanom kialakitani, betartva a
foglaltakat és a pedagdgiai programban elfogadottakat.

i-dsahoz fontos megismerni a partneri igényeket, s lehetdségeket.

o



em a partnereinkkel kapcsolatos feladatainkat.

e,

,v’/

N J

szt

Fid 1
L

mint eé’{g’ééﬁegag‘. s legfontosabb partnereink hozzisegitése kreativ, alkotd,

L

t6ségeket teremteni ahhoz, hogy képessé valjanak nyitotr,

eifogadd, harmonikus kiilsd és belsé egyensulyra, torekvésre. Cél, hogy legyenek fejlédni

wdd személyiségjegyekkel rendelkezd, testileg, lelkileg, szellemileg érett, vidam

&l o

147

aevelésének drdekében. Fontos, hogy aktivan kdzremiikddjenek programjainkon,

e 1 o 4

letve részvétellilke! (rendezvények, fogadd Orék, sziil6i értekezletek, kiranduldsok stb.)

gogusok munkajat. Elsédleges célom, hogy épiilion és fejlédion a esaladokkal

:

s Kapesolattartds és egyiittmitkodés, amely a gyermeki személyiség fejlédését

Az egyittmilkddés altal olyan bizalmon, megértésen, és szereteten ala

1

cialakitésara torekszem, - s erre 6szténzom kollegdimat is - amely lehet8vé teszi a

negativ hatdsok kiszirését, és kozos korrigalasat. Mindemellett Iehet6séget teremteniink a
11 fejlédésre, a tehetségiik kibontakoztatasara is.

e

dajkakat gj/ermekixézponmség, lelkiismeretesség, elhivatotisidg

a megujulas vagya legyen beliilrdl fakadd igény szamukra.
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esség, a kovetkezetesség és a szakmai felkésziltség. Torekedjenek
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L, partnerekkel nyitott, az innovaciora, fejlédésre 6sztonzoéleg hatd kapcesolatra

. e

oreksziink. Fontos szdmunkra 6szinte véleményiik, aktiv részvételilk, mely hozzaallas segiti

r

fny rafikGdését. A fenntartd, a partnerek és a dolgozok bizalma révén a vezetdi

i

eleyeresével, egy olyan kozosségben megvalosulé pedagdgiai munkéanak

az iranyitdja, vezetbie, illetve résztvevOie lenni, amelynek kozéppontjdban a
] ponyj

wy

zhol a partnerekkel aktivan egyiittmiikodiink.

rtom a partnerek, a

€s a fenntart6 igényeit, elvardsait, illetve azt is, hogy mindez a jogszabalyi

ményeknek megfeleléen torténjék.

fortos c¢él, olvan belsé motivacié kialakitdsa, a sziilok, a pedagbégusok és a

dolgozok vonatkozésaban, melynek egyik megnyilvanuldsi forméja az 6romteli, alkoté kozos

ben wvaldsulhat meg, mely tevékenységek élmenyként hatnak, és jelentSs

- tejlesztik a gyermek képességeit, tapasztalatait, ismereteit €s a kapcsolatokat.
. ot { e

Ol mikodd hagyomdnyok megdrzése, apoldsa, az 6vodaban kialakult, jol

erGsitése is ezt a célt szolgdlja

tarozasbol eredo feladatok

<bol kovetkezben az aldbbi feladatok meghatarozasat vazolom a program

hogy a gyermek érdekeit kell szem el6tt tartani, mely a k&z6s

tevékenykedésiink alapja.

ot igénylé gyermekeknek lehetéségek biztositasa, az egyéni

3 5 .

erencidlas feltételeinek megteremtése, mikddtetése. Legyen biztos:

asméd, ciff

iv pedagbgia, a projekt moddszer, a tevékenységkdzpontl pedagdgia

alositaséhoz sziikséges szakmai, anyagi, targyi, személyi feltétel. A tehetséges

o

gverckeknek teret adni, hogy fogékony, ratermett gondolkodd, tehetséges, alkotd

felndtt valjék beldle.

[y
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> Towvabbképzdsek, eléadasok alkalmaval olyan ismeretek megszerzése, amely bdviti a
szekmai fuddsunkat, elfsegiti a partnerekkel 1t6rténd parbeszédet, asszertiv
kommurikacidt. Az nképzés valjék belsé igényévé a dolgozdknak.

2156 motivacid kialakitasa, - 6nalldsag, j6 kézérzet, pozitiv hangulat, k6z5s célok

giti az elkGielez6dést, €s ez altal csdkkenhet a munkaer6 fluktudcid.
gek szervezése, amelyben a sziil6, a gyermek, a pedagogus, a dajkék

ként veszik ki a résziiket, egyenlé mértékben vallalnak felelsséget.

svaroor 3 4 . . i

(16 €s a pedagdgus egymés nevelési, ellendrzési, értékelési szokdsait,
arnelyeket a gyermek nevelése soran alkalmaznak, rendszeresen cseréljék ki nevelési
talateikat, A szildi érickezleteken érdekes témak, valtozatos moédszerek

1

smerése, alkalmazésa (pl. digitdlis bemutaték a gyerekek napi tevékenységé

1 forumrok, el6addk meghivasa, stb.) Ezaltal is érdekeltté tenni a sziil6ket abban,
- hogy megfeleld egylittmiik6dés, bizalom alakuthasson ki.

¢ Az eselvegyenlbség biztositédsa, hogy senkit ne érhessen hatranyos megkiilonbszietés

[N
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tkezetesség €s példamutatds a pedagdgusetika maradéktalan érvényesités

, & pedagdgusok, a dajkék részérdl egyarant.

¥ 58
ey

zetelemzés
5.1, Az intézmény bemutatdsa

et Oveda, 1125

4+

Budapest Zalai 1t 2.

A § 1

' csoportok széma: 6 (csoportorként atlagban 25 gyerek)

n

Pedagbgusok 1étszdma: 14

glal programjat Freinet francia reformpedagogus pedagdgiai iranyzatanak

1,

meg kollégdim, 1999 szeptemberétél, ,,Hétkoznapi varazsiatok”

ges pedagdgia rendszert

p értelmll sajatos nevelési igényll gyermekek integralt

rehabilitaciés bizottsag szakvéleménye alapjan:

5 megkesett beszédfejlédésii, a beszédészlelés zavaraval kiizd6 gyerekek,

3] epvhe hiperaktivitasa gyermekek.

17



yelmet igénylé gyermekek ellatdsan bel

]

o3
o

7

szemidletére jellemzd a tevékenységkdzpontt, drom- és sikerorientali,

fuﬁod@ pedagbgia. Tobbféle iranyzatbdl

ni megoldasokkal bévithetjiik,

zert teremtiink, E‘eelnsi @zz‘;am kategoridja maga az élet.

torténd egvem ¢s kisesoportes tudatos, tervszert fejleszis

. )
&
gere elér

.1

thessék a gyermekek az i

"

A terradszeti kdrnvezetiink tokéletesen megfelel az dvodai élethez, a mithelyekhez, a

fatn RR oI " g VP S - 1 S —
feltételek megteremtéséhez, hiszen Buda egyik legsz:

I3

Zugligetben taldlhatd intézménylink. A kézvetlen krnyezetiink lehetév

F=y
%

1

teszi a természetisdzeli nevelést, a természettel szoros érzelmi viszony kialakitasat,

vz Sdvode éollete 1980-ban épiilt, folyamatosan torténnek feltjitdsok, korszerfisités

mive a lehet8séget az optimalis kériilményekhe

Gk



zobdink berendezése korszer(i, biztonsigos, miihelyek szerint vannak elren

veinek a pedagdgiai program elvérasainak. Az

természetes alapanyagokbdl késziilt. A j6 mind

szerszamok Osztonzik a gyerekek alkotd tevékenységét

fejlodését. Egy-egy témakor feldolgozasdhoz kiegészitdé eszkdzok,

&

allnak a gyermekek ¢€s az 6évodapedagogusok

Folyamatosan béviilé szakkonyvtar segiti az  Ovodapedagdgusok

.M



rer

tervezd munkéjat, megteremtve az Onképzés alapfeltételeit. Az 6vodai élet

dhelyek biztositjak:

mihely - a kils6 vildg, tevékenység megismerése, megfigye

o ismerkedés zoldségek, gylimolesok fethasznalasidval,
lehetGségeinek kiaknazésa, egészséges életmodra nevelés
o dulat” miihely - mozgasfejlesztés és testnevelés

o ,Zenebona” mithely - ének-zene, énekes jatékok, koérjatékok, hangszeres jatékok

T )

. I . ¢ Caila P AN4] |
zenzl kKévességeket fejlesztd jatékok, zenehallgatas, szabad tén

kép-forma” mihely - 4brazolas, kézmiivesség, ismerkedds népi

ismesterségekkel, miivészeti alkotdsokkal, kiilonboz6 technikakkal

- métka”, ,Tedtrum”, ,En+Te+O=Mi” mihely - irodalmi alkotasok
35 = 5 5

Yoo vy o e LAAY A A7 A < A14 a7inha 4 A H thva Ao
drernatikus  jatékok, babozads, improvizalas, bZinmzia‘%zegatas 6n-, térs- é€s

r

4rsadalomismereti jétékok, magatartast fejle

,u

ﬁ

r 5 +

sja az Unnepekre val6 készlilédés, de toreksziink arra, hogy a

érezzEk a csalad elsddleges szerepét.
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r 2011-ben, majd harom év mulva masodszor is megkapta a ,,Z8ld Oveoda”

elismerd cimst,

Fomios szerepet tSltenek be mindennapjainkban a néphagyomanyokhoz, népi joslasokhoz

zZG;xa;,, amik

g modszertani kérdésekben segitséget ad az i

’

servezsséhez, szervezéséhez, az ellen6rzéshez. Tevék

meénye figyele

elmarasztaldsaban.

ertani eljarasokat, a pedagogusok, ill. a palyakezd6 6vodape agégug@%
szakmai munkakdzosség felelbssége, hogy a szakmai innovicidk
az intdzmény munkatervével, és pedagogiai programiaval.
Onértékelést tdmogaté csoport feladatai, a tanfeliigyel

rendszer kiépitése és az Onértékelés lebonyolitdsanak irdnyitdsa

pedagdgus Onértékelésének lebonyolitdsaban

1o

folyamatos bbvitésében ¢s az ide vonatkozd tdrvények és jogszabalyok

armak kozos értelmezése. Folyamatos nyomon kdvetése, s amennyiben

1

korrekcios  javaslatok megtétele az  intézmény mukodését

s o

Aokomeniomok vélioztatisara (PP, SZMSZ és mellékletei, Hazirend, Onértékelési Program).

a portfolio elkészitéséhez €s védéséhez.

i
[
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szehangolja, irdnyitja, szervezi az 6vodaban folyo pedagdgiai

G{laped.a;g gus a letéteményese az 6voda hiarmas funkcidia

ecagdgusok zmné(éjé{-t szakképzett dajkdk ¢s pedagogiai asszisztensek segitik.

dzvetleniil a csoportban dolgoznak, az 6vodapedagdgusokkal egylittmikddve segitik

— irtel szokéasainak és szabalyainak bels6vé vélasat az életkori és egyéni
bevételével. Feleldsek sajat csoportjuk rendjéért, tisztasagaért. Harom

16sek.

.
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iz az udvar L"eﬂigéé‘ﬁ, iisztaségééri, a kerti munkdak eivegzeséért felelds, és egyben

Svedetitkar segitséget nyujt ab'ban, hogy az o6vodavezet6 felelosséggel végezhesse

runkatrs folyamatos egylittmiikddésével, Osszehangolt munkajaval valik

ggfxds szellemisé ’rﬁvé, ahol az inkluziv nevelés megvalosulhat.

iget Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabalyzata 2016,/

els6sorban a csaldd joga és kotelessége, s ebben az éveddk

- hatranyesdkkentd szerepet toltenek be”- olvashatjuk az &vodai

rog:am;abm. amely irdnyt mutat, hogy az 6vodai nevelés pedagdgiai

et6 jogok, valamint az esélyegy
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nsvelés 2 csalddi neveléssel egyiitt szolgdja a gyermek fejlodését, ennek érdekében

‘211 a szoros egylittmiikodés. Az évodapedagégusok figyelembe veszik a csaladok

A gzverckeknek tovébbra is szeretetteljes légkort, nyugalmat, biztonsdgot kivé
biztositani az Svodaban, amely megteremtésében minden dolgozoénak feleléssége van.

| A legmagasabb szakmai szinvonalt, megljulasra torekvd, tevekenykedtetésre

I alanozott nevelést helyezzilk elétérbe. Az intézményen beliil, és kivil miksdé ;6
zyekorlarokat ismertetjiik meg 6vodapedagégusainkkal, ) modszereket,
- kutetnunk fel, és tovabbképzés keretében sajatitjuk el, hogy a gyerekek javara
‘ordithassuk azt.
zabéalyozé dokumentumok
A dgvi dokumentumok pontos vezetése, a naprakész adatfeldolgozds, taniigys
| pozottsaga fontos feladatunk, ily moédon biztosithaté a torvényes
|
|

Az elbirt szabélyzatok, eljarasrendek ¢vodai dokumentt umok koherenci

ilhetetlen, valamint a hataridék betartasat is lényegesnek tartom. Az

20

13



adminisziréeié pontos vezetése, folyamatossaga, kovetkezetes és elvart feladat

M
o

e Lt 7

raunkatarsaki¢l. A taniigyl dokumentécio, a naplo, a felvételi és mulasztasi naplé, a

ttmiikSdés 2 Fenntartoval

A wezettl utasitédsok végrehajtasara, azok elfogadtatdséra torekszem, sziiks

véleményeztetern azokat munkatdrsaimmal. Az On;korményzat altal

A Fenntartét az altalunk végzett mindségi szakmai munkéval,
eredmenyességgel, pontos adatszolgaltatassal kivanom meggydzni arrdl, hogy érdemes
oerniinket  tdmogatnia. Az egyértelmii ¢€s Oszinte véleménynyilvanitassal és
b . R I o R
kommunikéciéval célom, hogy segitsem az intézmény fejaodeset, fejlesztését. Az

Onxormanyza:  tagjait  szivesen latjuk  rendezvényein

Partneri kapesolatok

4

sentes feladatnak tartom a miikodoé kiilss és belsé intézményi kapesolatok dpoldsat, és

iy

{ikddtetése, partnereink elégedettsége,

,

elvarasaik felmérése segiti a partnerkdzponti évoda
torekszem.  Azon  dolgozom, hogy

v

W6lcsz6 legyen, mindent megteszek

1 1 1 . " e 3 .

érdekében, hogy elvardsaiknak megﬁek jink. Tovébbra is er6siteniink kell

Y i

Szakszol gaiaﬁa} a Fekete Istvan Altaldnos Iskola és

r LW e
i §

, €s mas keriileti 6vodakka

. az egészségligyi szaks

Csaladsegitd és Gyermekjoléti Kozponttal, a keriiletben 1évé  kulturalis

mrezmenyvekel. Szeretném, ha minél t6bb kozds programot valdsithatnank meg.

iink maga a gyermek, 8t kdveti a sziild, aki nélkill a nevelés nem lshet
ereameényes.

sak tgy tudnalx hatékonyan dolgozni, ha azonosulnak a kozds

keénak érzik azokat. A bizalom mindennek az alapja, ezért tartom



“ortos feladatomnak, hogy erdsitsiik az egymas irdnti bizalmat. (El8szor is biz

Bt

=

kell egymasban, hogy elmondhassak, amit valoban gondolnak, masodszor abban, hogy

ami: kKmondanal, a masik fél jo1 fogadja, még akkor is, ha nem ért vele egyet.)

4 vezetdi munka lényeges elemének tekintem az intézmeény kapcsolatainak apolasat,

relmezett gazddikoddsi tevékenyseg

A aeveldmurka targyi és személyi feltételeinek kiegyensulyozott biztositaséara

ckszem. A koltségvetési év folyamatos kontrollt igényel a tervezés és a végrehajtas,
az ésszerli és hatékony gazdalkodas tekintetében. Figyelemmel kell kisérniink a
ralvizati lehstdségeket, és meg kell ragadnunk az esélyt azok elnyerésére. Tudatosan

r

Srekedniink kell a komyezettudatosségra, (energia és viz takarékossag, szelektiv

adékgylijtés sth.) az intézmény dolgozdinak példaja nélkiilozhetetien, hiszen erre

nave ik yvermekeinket is.

kollegdimnak, a tdrvényi szabalyozas alapj

sz=rvazésben, majd lényeges, hogy az ellendrzéseket Gsszegzések €s intézkedések

r

rzések vilagos rendjét fogom kialakitani.

-

nkaterv készitése elézi meg, melyet a munkatarsak bevonasaval

1

segitségiikre sziikség van, egylitt kell kitl

iainkat,

1

{0 o vezeld digy irdmyit, hogy azi a beosztottaik is kovemni tudjak, akkor jo

eredmenyekre lehet szamii

VELETD

o
&
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A tervezes, szervezés, ellen6rzés, értékelés folyamatanak segitésében kompetencidkat
adnéc & Az ovoda szakmai életének bonyolitésa, folyamatos miikodtetése nem
egyemberes feladat. A jovében szamitok az 6vodavezetd helyettes, és a szakmai
munkak&zosség-vezetd egylittmikddésére, akik nagy szakmai tapasztalattal, és

iati idével rendelkeznek.

t. A sziilének joga és kotelessége tudni, hogy a gyermeke hol tart a

{orvényben meghatérozott rendszerességgel, - legalabb

r

juk 6ket az eredményekr6l, fogaddora keretében, melyet dokumentalunk. A

dlathoz tObbek kozott Bakonyi Anna altal kidolgozott felmérési rendszert

crr:

juk. A vizsgdlat utdn az egyéni allapotnak megfeleléen kell *‘1egha€é

zabott fejlesztési tervet. Az %mézméﬂyben do%gozé fe;

tamaszkodni szeretnék.

Proielkt, témahét, csalad, kapesolatalakitas a sziilékkel

1
1

7 elménypedagogidra épit, mely a kdzvetlen tapasztalasokon és a

cselekvésén keresztiil tanit, s els6sorban a személyes készségek

o

Folytatva az eddig is jol miiksdd folyamatot, a nevelési év

o

sztését thzi ki célul.
‘olvamén, témahetekben, projektekben t6rténd gondolkodast tartom célravezetének,

r

amelyet a %’;ompeiencia alapt nevelés keretén beltil tudok elképzelni az

A ;r:{eitﬁ egv kitlizétt témat jar koril minden szempontbdl, amely felkeltetie a
gvermekek érdeklodését, és problémahelyzetet teremt. Egy-egy projekt aitalaban 2-4
hetet olel fel, ¢s egy nagyobb projektzard rendezvénnyel zarul. A tevékenysegek
részletsit pentosan kidolgozzak az Gvodapedagégusck, amelyeket a gyermekek

kiclégitése iranyaba kell forditanunk. Jellemzé6 a projektre a

"

kisérletezés, koOzvetlen taDaS/taié, a felmeriils kérdésekre a valaszkeresés. A

‘olvamatban minden gyermek a sajat egyéni szintjének megfelel6 mélységben

(R

o



érdeklddix 2 témaban, teret adva a gyerekek otleteinek megvalodsitasara, ezért a
teheiséggondozas, és az egyéni fejlesztés is egyarant lehetséges.

+

naht hasonld a projekthez, csak révidebb terjedelmil, mind6ssze egy hetet Glel

r

fei. Altaldban egy-egy Unnep, jellegzetes esemény megszervezéséné! alkalmazhatd,

(pl. <bz0s munkadélutinok, adventi késziilédés, husvéti hagyomanyok, lekvarkészités,

mesél c. programok stb.) bevonva a sziil6kkel vald egytitt

raunkalkodast, alkotast. Ezaltal lehet6ség adodik a csaladok megismerésére, a bizalom

ok, fogadodrak, sziil6i értekezletek, csaladlatogatasok, linnepek, jatszo és

11 11apo

délutdnok  mellett  szervezhetnek a pedagégusok csoportos csaladi

pask o

o 3 ’ oroTnairat
di sport napokat, kulturdlis programckat,

m\

nduldsokat, évodal szinten, csal
“orumnokat, melyre hiteles eléaddkat hivunk.

Az alabbi diagram 2017 méjusdban készitette, a BECS csoport kozremiikodésével, a

vesoporios sziilok korében, a mérés sordn a sziilék 1-5-ig értékelhették az ovodat

4
(9]

az aldbbi kérdéskdrékben
1. Wennyire elégedett On az 6voda Pedagdgiai Programjaval?

etmo6dra neveléséven?

3 nvonalédval?
4 olgozdk munkdjaval?

adett az 6vondk pedagdgiai munkajaval?

Vizrmyire elégadett a gyermekérdl kapott tajékoztatassal?

1
1

16 személyes t6rddéssel?

gyermekével va

8. Mennyire veszi figyelembe az 6véné gyermeke egyéni képességeit?

nagat gyermeke az 6vodaban?

10. Hogyan ¢r:ékeli a csaldd és az 6voda egylittmikdését?
11. Segitségére van-e az 6voda a gyermekével kapcsolatos problémak

dvodénk eszkOzkészletét a gyerekek

lesziésében?
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s orszagos alapprogramja nem tertalmazza a tehetség kifejezést, de a
ny korébe sorolva megfogalmazasra keriilt a feladat. A nevelés-

oktztds kdzéppontidban hosszl ideig a lemaraddk felzarkoztatasa allt a pedagogusok

e 7

gyekorladban, manapsag az ériékrendben a fejlesztés kapott prioritas

o3 e

banasmodot igénylé gyermek, a

4 az a kilonleges
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oizottsag  veleménye  alapjan  mozgasszervi,  érzékszervi,  érte
beszédfogyatékos, t6bb fogyatékossdg egyiittes el6forduldsa esetén halmozottan

“ozyatékos, eutizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (silyos
wanclasi, figyelem- vagy magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd.
o okiratunkban foglaltak alapjan az alabbi sajatos nevelési igényli gvermekek

fejlesztését latja el intézménylink:

zott megkésett beszéd, beszédészlelés zavara

fejlédési zavarral kiizd6 gyermekeket
Ehhez elengedhetetlen:
A ""61116“ feltételek megteremtése, - gydgypedagogus, logopédus, elfogads

alkalmazotti k6z0sség.

gek erGsitése a gydgypedagdgussal, logopédussal,

elemzd vizsgélatot végeznek, fejlesztési tervet készitenek, meghatdrozva a gyerme

szemoont]abol legsziikségesebb feladatokat az 6vodai élet mindennapi

R
1y

ek Utmutatast adnak az 6vedapedagbgus szamaéra.

ehetségderinicid, amelyre az intézményi eﬁexbeggmdozo rendszer épiil. A

[N}
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gjlesztés tertletén a szakmai munkak6zosség vezetSjére,

L gyogypedagogusra, logopédusra, az Ovodapedagdgusok, aktiv

¢re, tapasztalatdra, hagyatkozom. Ennek érdekében a logopédiai, fejleszi

juk ki, ahol az azonos képességli, de a kiilonbdzd csoportba j

r

gyermekek k6z0s tehetséggondozasara, illetve fejlesztésére nyilik lehetSség.

r

Meneczselés szempontjabdl is jelentds szerepe van az intézmény honlapjanak, hiszen a

PR tevékenységek mellett az érdeklédok betekintést nyerhetnek az 6voda életébe, a

ay

7

alyozé  dokumentumokba, a mindennapi munkdnkba. A megfeleld szintht

coztardshoz fontosnak tartom a naprakész, folyamatosan frissitésre keriild

m;;tsag rnar elképzelhetetlen egy intézmény miikodése az IKT eszksz6k hasz

nagymértékben segiti munkénkat. Ennek okén elengedhetetlennek

1 7

hogy az oOvodapedagégusok kompetencidja kiterjedjen ennek hasznalatéra,

tartom, |

ri_ 1 r

z ilyen irdny2 tovabbképzéseket.

Az KT eszkozbk bbvitése, fejlesztése is kiemelt feladatom. Ehhez igyekszem

4

szndlni & felmerlilé lehet6ségeket (palyazatok, sziil6i adomdnyok, stb.).

‘pzelésem szerint minden csoportba keriilne laptop, ugyanakkor az IKT eszkozok

; , 5

elndtt kozosség tagjaira terjeszteném ki, a gyermekekre nem.

Az Svodal nevelési folyamat meghatdrozd része az egészséges életm

amz.y az 6vodai élet minden mozzanatéba je}en van. Az egészseﬁmve

s, lelki eg
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pihenés. Elképzelésem az, hogy az 6vodapedagégus megalapozo egészsé

asszon ki, és azt mddszeresen kozvetitse a gyerekek felé, ellendri

kerrigélie €s erbsitse meg. Az egészséges életméd kialakitasa terén a testi-lelki és

oo

mentalhigiénés képességek fejlesztésére szeretném fektetni a hangsulyt. Az egészséges

gletvitelt, a betegségek megel6zését, a korszerii taplalkozast, a napi tevékenységek

5

rhetjtik el.

D~

egy projekt keretében, k6z6s programokkal

[
o



A csoporiokban  jol  miksds ,,Vardzsfazék” miihely folyaman kiemelkeds

3

ak tartom a gylmolesckbdl, zoldségekbbl, egészséges alapanyag

r

eziilt finomségok készitését.

1

A mozgdsigény kielégitése nagyon fontos ebben az életkorban, ezért az életkornak

perces mindennapos testnevelést biztositunk a

mithelyben véltozato

a tevékenységet, ehhez

mazog;’anak jatszanak, erre teret ad a gybnyori

zetes Jatszo6 eszkozokkel, sportpalyaval.
Celom, hogy 2017-218-as nevelési év els6 id6szakara tgynevezett ,,Mezitlabas
gsvéry” létesiiljén az udvarunkon, ehhez az anyagi hatteret a menza rendszerben

bernmarad: penz8sszeg biztositia, a tervezeés €s a kivitelezés pedig sziiléi segiiséggel

¢ény kialakitasa jelent6sen hozzajarul 6vodésaink testi, szellemi,

déséhez, melynek eredményeképp csokkenhet a magatartas

Fag

Aie B TN o "3z
diszfunkcidja és segitséget nyljt a harmonikus fejl5déshez.
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A vezetfl dineési folyamat

Szervezeti felépités
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X8lostnds informaciocaramoltatasra torekszem, az alkalmazotti kor, a neveldtestiilet és
o, hiszen a ddntések meghozatala sordn informéciok 4tadaséra, elemzésére,
kiériékelésére van szikség. A dontéseket minden esetben tényekre és a folyamatok
elemzesére alapozndm, figyelembe véve a partnerek érdekeit. Dontéshozatal eléit
kixémém a kollégdk véleményét is, a sziikséges hatarok betartdsa mentén, mely
hatarok a szervezet gészseges miikddésének feltétele. Képessé akarom tenni a
kErasséget 2 benne rejld lehet6ségek és erbsségek kibontakoztatdssra.
A munkamegbeszélések sordn szot kell ejteni az aktualitisokrdl, de szeretnék teret
adr: arra is, hogy a kollégdk elmondhassak véleménytiiket, és/vagy egy-egy jo példat a
szziemai munkdjuk sordn. (Pl j6 gyakorlatok, bevalt médszerek, felmeriils kérdése
regvitatasa, szekmai hir, cikk megbeszélése stb.)
A lényeges valtozésokat hozé dontések el6tt a neveld testiilet, illetve a sziil6i szervezet

véleraenvét kikérem, a legitimécids eljarast megfelelGen lefolytatom.

[\]
N



Y
I

Hu ¢s gazdalkodas
A h ¢se szakmai tovabbképzések, tovabbtanulas, Onfejlesziés

révén valdsulhat meg. A pedagogusoknak biztositani szeretném a hét évenkénti 120

'rcg

coplers  Dlopeaw &b T S e . stk @ i Yoat kalal
egeszy e.eten gt tfarto tanuias — C%VC& szerctnem EﬁGVEK}Sx &A“, neiyet oelso

motivacidként éljenek meg a pedagbgusok, és alkalmazottak.

Y ™

T

Orvoda - De nyitottak vagyunk minden jo gyakor

r r

Ggial tapasztalatok dtadédsa sordn arra torekszem, hogy minden generéci6 |

ceret kapion a munkaban, a tapasztaliaknak legyen lchet8ségiik ni tudasukat

eredméﬁy'béi evonva a kOvetkeztetéseket az elégedetiséget

hogy az 6 munkdjukban is van lehet6ség az elérehaladédsra, a

segé‘té‘i(ész éget varok el tolik, ugyanakkor tudom azt, hogy

[Sw]

¥



Lénveges az intézményen belili, és intézmények kozotti munkakdzOsségek,

a szakmai munka mindségének

tartom az Gvodaban mar meglévé kialakitott értékek megbr zEsét,

~E

s;:

szinvonalanak tovabbi emelését, az intézmény népszerlisitését. A
.j6 drunak nem kell cégér” tartja a kdzmondas, de talan sohasem art a rekldm, a ]

1 e

mezitélés, amely PR munkéval, megfeleld menedzseléssel elérhetd.

3

slengedhetet en az dvodank arculatanak, kiilde tésének letisztult megnyilvanu

.._..,
[
175}
o

g

o
el
L

szébarn megvilagitva, mit jelent , Zugliget-es” 6vodasnak lenni. Meg kell ragadnunk

ap, hirdetések, programok, nyiit napok stb.) nyitottnak kell

v e 3

‘enniink 2 j6 gyakorlatokra, Stlstekre, mely elésegiti azt, hogy a keriilet kis szeglet€bd!

s . q 'y

56 hirtinket vigyk az dvodasok, a szii 18k, a partnerek, az ,,arra jarok”.

Iok és feladatok

1 ?

15 szervezeti kultira Gsszekovacsolja az ott dolgozé embereket. Meg ke

tnék megbizni, ameiy felkelti szakmai érdeklddését, és amelyben

pes alkotni, onmagat megv alositani.

[\
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47 =lért, &s egymassal megosztott eredmények a kozdsség javat szolgaljak,

r

a versenyszellemet. Nyitottd kell vélni a kiils§ kornyezetiinkkel szemben €s a

iokra reagélva hasznosithatjuk azokat a mindennapi munkank soran.

a Szervezeti Miikodési Szabélyzat, Helyi Nevelési Programunk a

¢ Hézirendiink, a mindenkori éves Munkaterv nevelémunkak a"ia';);wf

| célunk véltozatlan: a gyerekeket hozzasegiteni ahhoz, hogy kreativ, alkots,

, egyiittmikodésre kész és képes, minden irdnt nyitott, elfogads, harmonikus,

egvensiilyra torekvé, fejlédni akaré és tudo személyiségjegyelke

stileg, lelkileg, szellemileg érett gyermek legyen.

s

tudatcs tervezémunka és az egyéni szitkségletek figyelembevétele eldzze

b2

- kivesse a gyakorlati megvalésulas. Az Gvodaban folyo tudatos nevelém unka

Bu

6v
jovBben is szeretném megtartani, azt tovabb emelni.

i

rekek a font leirt ,elvarasoknak” megfeleljenek, elen tetlennek

A

unkénk minden teriileten megfeleld hangsalyt kapm A
o o o J

e

G G
S FAVERISRN

ialis, etikai képességek terén épplgy, mint az értelmi teriiletek fejlesztése

I f=

Megoidas

ogramokrol. Sziikséges az  6voda  honlapjanak
folyamatos frissitése, aktualizaldsa, hiszen

r

az interneten elhelyezett informéciéval
gyors, alacsony  koltségl, allando,

hatékony kapcsolatot tudunk biztositani.

N
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eldleszité foglalkozésok, | Pedagdgiai programunk kimondja célunk

”

dvodés nem maradc le mas|a gyerekeket elbsegiteni, hogy

ybe jér6 gyerekekhez képest. lelkileg, szellemileg éretté valjanak az

o
iskolai életre.

A kollégdk tudatos tervei alapjan, a

Sk <l
nYysCgoxoe

gyerekek cselekedtetve, tevéke

o

agyazva ismerkednek a vilaggal. Ezalwal a
sajat ltemiikben fejlédve, folyamatosan
érik el az iskolai érettsége
folyamatos, tudatos fejlesztésre van
sziikség, nem pedig kampanyszerf

Jeltdltésre”.

T6ob  téritéskoteles  szolgaltatast vennének | ,,A  csaldd, mint elsddleges nevelési

:gényoe az aktiv nevelési idén kiviil. szintér” — fontosnak tartjuk a csalddban

tO1t6tt értékes 1d6t.

Intézraénylinkben miikédik — néptanc,
fejlesztd testnevelés, foci. A

tornateremben  tartott  foglalkozasok

mihelyt, megfelelé éves tudatos, tervvel.

Ez a mihely segit abban, hogy a gyerekek
az aktlv nevelési 1dén kiviil fejlddhessen

kompetencigjuk.

4z ovoca: csoportszobak megfelelé mérete Az 6voda csoportszobai megfeleinek a
térvényben eldirtaknak. Igyeksziink minél
tobb id6t tolteni a szabad levegbn, az

udvaron.

r

o rugaimassag, nyitottsag a sziilék felé, | Az ¢Gvodapedagogusok — szilbk kozt

U

;.m
D~
m

2 gyerckek dvodai életérbl valo téjékoztatassal | kommunikéacid hatékonyabb miksdé

1

C.)‘

»
KaCiK

fontos célunk. Asszertiv kommunil

.




miikédésének el6segitését

tovabbképzések, j6 gyaks
mikodtetése.

A szilsi értekezletek figyelemfelkeltd
Fogadédrak tagabb id6intervallumban
valo biztositasa.

Gyerekek  fejlodésével  kapcsolatos

feilbdési sziikségleteinek | Minden lehetéség kihasznaldsa, ahol a |

— magasabb  szamu | gyerekek szabadon, kotstten
sevezetése, pedagdgusok | mozoghatnak (Mozdulat tevékenyseg,
ése. mindennapos testnevelés, szabad levegén

valé tartdozkodés, edzés, kirandulasok

tAmogatdsa,  mozgassal kapcsolatos
tanfolyamokon vald részvétel.
gyerekek specialis étkeztetésével | Az étkezéssel kapcesolatos jogszabalyok

jasérzékenység stb.) | miatt be kell tartanunk ezt az el6irast.

kaphassa meg a

'y

gvermekek befogadasa évkezdés soran

kommurikacid a gyerekekkei

v, miivészi készségek fejlesztése

os foglalkozasok (irodalmi nevelés, kézmiives foglalkozasok, koérnyezeti

dvoda nyitva tartisa

elegerdd mennyiségl és mindségl folyadék biztositasa

(O8]
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s szeretd, W6r6dS dvodai kornyezet

ire! Mindez azonban nem azt jelenti, hogy ezekkel a

3

ink. Meg kell tartanunk, emelniink

kell az 6voda int:

rminésegi szintjét. Eziltal az dvodankban még tébb ,,zugligetes” gyermel

majd. Ennek tiikkrében allitottam Ossze az alabbi tablazatokat a Fejlesztési

i terv

| Idészak

Megvalésuldsért feleids

1€ny arculatanak alekitasa | 2018 Alkalmazotti  k6z0sség,
)
mb.

Gvodavezethséae

fluktuacid

neveldtestiilet,

mb. ovodavezets

kovethets, a célok

iz wyakorlatok alkalmazéasa

&)

munkak6z6sség vezetbie,
ovodapedagbdgusok, az

ovoda vezetése

[\
e
<

[t
@

mb. Ovodavezets

A munkdjénak | 2017- szakmai munkak6z6sség
folytatdsa vezetdje, munkakszdsség

mithely tagjai
Felelésségi korok  felépitése, | 2017-2018 mb. Odvodavezetd,
embert a 6vodavezetd  helyettes,

elvénsk

enletes

1

szakmai munkak&zGsség

vezetGje, neveldtestiilet

2017-2018 mb. Gvodavezets,

ovodapedagdgusok

Cad
b




port  munkajanak | 2017-18 onértekelési csoport

Bgviittmtkodés  fejlesztése — a | 2017-2018 nevelGtestiilet, mb.
parinerekkel 6vodavezetd

r

1isziracios tevékenységekhez | 2017-2018 szakmai n

- csoportnaplo, vezetbje,  6vodavezetd
gves mtiveltségi terv, Kkortervek, helyettes, mb.
6vodavezetd
2017-2018 mb.

ovabbképzések megteremtése
71

, 6bvoda honlap | 2017-2018

¢im  harmadszori | 2017-2018

lyzatok kidolgozésa | 2018

o

reprezentativ  kérdéiv

sgalata

Iddszak Megvaldsuldsért felelds
2017-2020 palydzatokért felelBs,

mb. dvodavezetd

szerzatt | 2018 mb. dvodavezetd

1

sa a nyugdijba

gyakorlatok™ | 2017-2019 szakmai munkak&zdsség
kidolgozésa vezetbje, tagiai,

neveldtestiilet,

ovodavezetd

munkat  segitdk | 2019 mb. 6vodavezetd,

]
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6vodavezetd helyettes

| Iddszak Megvalosuldsért felelds

Kollégak 0sztonzése a Pedagogusi | 2022 mb. dvodavezetd,
cletpalyva modell megvaldsulasaban szakmai munkakdz6sség
rezetdje, mentor

pedagogus

kapcsolat  kialakitasa, | 2022 szakmai munkak6zGsség
45 Freinet dvodakkal — vezetdje, mb,
gyakorlatok megismerése, atvétele dvodavezetd

Targyi eréforras fejlesztése:

¢ tava cél Idészak Megvalo6sulasért felelés
£ sziklgkert  rendezése — | 2017-2018 ovoda kertésze,

i

alkalmazotti kbzbsség

sziiléi segitség

aliomés™ | 2017-2018 - ovoda kertésze,
ovodavezetd helyettes,

6vodapedagdgusok

Az udvarl jatékok eldirasnak | 2017-2018 - Ovoda kertésze, fenntarto

A mithelvekhez, | 2017-2019 alapitvany, 6vodai
urkéhoz sziikséges - koltségvetés, sziiléi
olyamatos bbvitése koz6sség

gyermek | 2017-2019 ~ 6vodai koltségvetes,

palydzatok, kdnyv csere-
bere”
L Mezitldbas Gsvény”™ kialakitasa | 2017-2018 6vodai étkeztetésbl

visszanyert §sszeg

(ad
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Idészak Megval6sulasért felelds

2019-2020  fenntarto, 6voda
karbantartéja
eszkozok  folyamatos | 2019-2020 palyéazatok, sziil8i segitség,
e, bbvitése koltségvetés, alapitvany
Logopédiai szoba felujitasa 2019--2020 fenntartd |
A bearati kapu koddal wvald | 2019 szUl6i se
! kéltségve‘{és
Iddszak | Megvalosuldsért felelés i
park | 2022 palyazatok, alapitvany,

Ovoca  udvar  burkolatanak | 2022 | palyazatok, alapitvany,
fenntartd
- tamfal, | 2022 fenntart6, sziiléi segitség,
alapftvany
Személyiség- és koziosség fejlesztés
Program id6 | Felelds
z intézményben foly6 nevels-oktatdo munka | 2017- | mb. 6vodavezets,
keretei az egyes gyermekek szemé}yes ¢s 2022 | nevelé testiilet,
szocidlis képességeinek, készségeinek szakmai
figyelembe vételével keriilnek kialakitasra. munkakozosség
Tudatos tervezémunka, korszerti médszerek

alkalmazdsa, tehetséggondozast,
felzarkozratdst segité programok bevezetése

7

¢s milkodtetése az intézmény pedagogiai

- programjanak megfeleld nevel$-oktaté munka

(o
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Belsd kapcesolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Program Id6 | Felelos

Az ntézményben a pedagogusok | 2017- | Nevel6testiilet, mb.
. 9 2022 |, s ettt
ek tamogatésa. dvodavezetd, helyettes,
A Freinet pedagogiai programnak mentor

megfeleld nevel§-oktatdé munka. munkakdzsség vezetbie

Az oktaté-neveld munka modszertani

fejlesztése, tudédsmegosztasra
<almas mthelymunkak szervezése
az inté anvbe}ﬂ

Hat¢konyan mkods, tervszerfien

izott kommunikécids rendszer

| -
letrehozasa.

A munkatarsak értékelésével,
elismearésdvel kancsolatos

Az intézmény munkatdrsai szémara a

rounkdiukhoz szitksége

(Dw

sziikséges hozzéférés biztositasa

£ o=

8. 8, Partner kapcsolatok épitése intézményekkel,
ervezetekkel:

2311} Idé | Felelds
6vodai kapesolat kiépitése — Freinet - | 2017- | mb. 6vodavezets,
2022 | szakmali

keriieti, févarosi ovodakkal, a o .
munkak&zosség
Magyvarorszagi Freinet Egyesiilettel. vezetdje

Lpud
O




2si intézmények,

7€dénd, Gvodaorvos,

eti szervek.

egészségiigyl

szponzorok,

8. 6. Kape

ss

solattartas a Sziilék Kozosségével

Program

1do Felelos

Ay »\q
Al U%

tele a dortéseknél.

latogatésok, sziil6i értekezletek, nyilt

hetek, fogado 6rak megszervezése.

yUjtas a nevelésben.

meghallgatésa,

Kozbsség  szervezetének | 2017- | Sziil6i koz6sség
es program kidolgozésa. 222 elndke, mb. |
az  o6vodai életbe, ovodavezetd
ervezési eladatokba,
{*4sa

Forrasbovités

It kGrnyezet biztositdsa.

sl6irdnyzatok  lehet8ség

informacidszerzés

Sziiléi kbzOsség megnyerése a tervezett
elképzelések  megvalositasa  érdekében
(anyagi, targyi tdmogatés)

Ovoda  Alapitvanyénak  népszerfisitése
(kitizott  célok, lathaté tervek, mely
3 Snzdleo hat. hoo kiilsGé partnerek
Osztbnzoleg nat, hogy a kiisG parinerex

3

tdmogassik az elképzelést)

Lo
.



Pélyazaii lehetbségek
o

s Tanligyi dokumentéciék folyamatos, naprakész vezetese

v smrtacar oA Lt £ 44 "
A t3rvénvben elbirt személyi feltételek meg

s A folvematba épitett vezetdi ellenérzések rendszerének mikodtetése

s A pedagdgus etikai norrainak betartésa

5 e - . i o Ashmnl higtroitdan
o Az alapdokumentumok hozzaférhetOsegenek biztositasa

rogram pontos vezetése

erv elkészitése, véleményezése, elfogadasa

v Kozzétsteli lisia nyilvanossa tétele

£ M

3.9. Egészséglejlesziés:

Ie 7

gat, egészséges €letmod alakita:

o

o Tudatosfiani az egészséglink fontossa

szervezetekkel vald kapcsolat apolasa, kotelezd

@
w2
[N

U=}
(=
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: 2 gyermekek és felndtiek szamara

75 dokumentumok feliilvizsgalata, modositasa, jovahagyasa

ey

Cod




ieszseghetek  szervezése a csoportokban sziilékkel egyiitt, egészséges
¢letmdd, egészségtudatos magatartds megismertetése, megtapasztaltatisa a
gverekekkel, feln6ttekkel.

3. Zirt gondelatok:

Az ember csak akkor vezet8, ha kovetdi vannak. Es csak akkor vannak kovetdi, ha biznok

s hat a vezetd kétségkiviil legfontosabb tulajdonsdea az inteoritds. Enéikiil nincs
&

sem a kilvarosi banddban, sem a futbalipdlydn, sem a hadseregben, sem az
ldban. Ha szélhdmosnak tartanak a munkatdrsaid, ha vgy vélik, hidnyzik beldled
wytlt invegritds, bukdsra vagy irélve. Mondandédnak és tetteidnek osszhangban kell
lennitik. Kéi néliuilozheretlen dolog van hdt: az integritds és a komoly cél.”

/Dwight Eisenhower/

Meggybzbdéser, hogy csak a nevelbtestiilet egyiittmiikodésével érhetiink el
credméryzket. Pedagogus palydn nem egyének, hanem j6l Osszeszokott csapatok
llektiva sokszinti, nem egyformak vagyunk, hanem egyenlék. Attél lesz

0
a lehetéséget biztositunk arra, hogy mindenki hozzategye a kéz6s munkahoz

ssségeit. Erre kell teret adni, majd elismerni.
Ovondi munkdm mellett mindig részt vettem az 6voda munk4jaban, - alapitviny

sindkeként, helyettesként, mentorként, az 6nértékelési csoport vezetdjeként - Gigy érzem

%)
N



liett ugy gondolom, hogy mindig tudunk Gjat tanulni,

;X)‘

e dald
Kiaiaxit

sdra, melyek segitségével a

magukat 6vodankban, és a sziilék is szivesen bizzak rank

r

Hiszers és vallom, hogy akkor lehet sikeres egy 6voda, ha j6 hirmevét maga

2L munkajanek kiszonheti, ezzel kivivia partnerei elégedettségét.
Anol & j¢ légkor kialakitésaért a vezetd és a gyermekekke! foglalkozo felndtek egyiitt

a felndttek jol  érzik magukat, megvalosithatjak elképzeléseiket,

2 intézmény céljaival.
nte, korrekt, vezetésre helyezem a hangsulyt.

r

zerll megosztasat, a bizalmi kapcesolat kialakitésat, az

sgy célért wveld munkavégzés, egyiitt gondolkodds érvényesitését. Kiilonbozs

ikdclési formakban egyiitt tesznek azért, hogy a kittizott cél megvaldsuljon

&suljon meg, amit elhatdroziak.

helyesen értelmezi szerepét, a folyamatokat jol tervezi, szervezi,

toordinalia és é::jfies;zii,

F

| kivanom a nevelbtestiilet altal kézdsen elfogadott értékek

\3

u—»w
( D

igényess 2, elkotelezettség, sajat testi-lelki egészség karbantartdsa, be bg:‘aa
szemlcletd nevelési modszerek alkalmazasa, gyermeki személyiségfejlodés

e, csapatmunka.
A «bzbser daakitott célok megvaldsitisa, az egylittmiikddés hatékonysa sdga és

mulik, hogy az emberi és szakmai visz onyokban a bizalom, a deri,

5 kolesonds tamogatasa mennyire bontakozhat ki.

1 ° sy
i

gondoiom, hogy akkor tudunk eredményesen egyiitt dolgozni, ha terveink

raegvitatottak, a dontések kozosen elfogadottak, ha tiszteletben tartjuk

™ r

sgymas vélemeényét. Egymds elfogadasanak, a mésikra hangolédasnak a legjobb nevelési

1 T )

2 e wATALE shodaasle i 1 SV J T T
ez, hogy példat mutatunk gyermekeinknek arra, hogy hogyan lehet kizdsen

puc

cedni, egyits tavékenykedni az azonos célok elérése érdekében.

Azt goncolom, hogy a Zugliget Ovodaban nincs sziikség mindent 4tfogd Giftdsok
p Biig 1< i ;

bevezetesére. Bgy stabil, jol mikdds intézmény felvallalja a multja értékeit, ugvanakkor
2 ;0v6 kihivésaira, és minden koriilmények kdzott mindségi dvodai életet kinal.

ermi, mikor indokoljak a koriilmények a valtozasokat, és mikor van

allapot megérzésére, az esetleges problémak elsimitdséra és a

0



yzet, amin ne tudnank még tovabb

I nagysig méricke az, hogy mekkora szabadsdgot adsz mdsoknak, nem pedig az,

1%

menayire tudsz mdsokat arra kényszeriteni, amit te akarsz. *

/Larry Wall/

an eltoltéts évek tapasztalata, az eddig végzett munkdmban vetett hitem alapjan

i, hogy kelléen felkésziiltnek és szilardan elkitelezettnek érzem magam a

zott munkakdr ellatdsara, az dvoda vezetésére.




