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? íszteát Képviselő-testü legi

,{ i-, :,]-i. +flt.:i l]áL,c,l"*á, r;zaErvezsgázcÉÉ óvodapedagóg+:s pá§yázaáot *yújtok R:e 
=

, Ji._j:,i*r: ;őrli:cs }iii. l*.elrl,et i,{eg,vvidék_i Ötkcrmányzal, (1l26 Budapest, Böszörrnényl úi

,.,.::-25l á,.ai rni:ghirceteil Zugliget üvoda óvtdavezetői pozíciójára. Jelenieg, rnegbizo:t

:;'.'3-:-,:,,,:zc:-ili;.éLi,;|c,igozorn a rlr-lgliget Ór,,odában. Lz itt töltöit i0 óv aiatí.

,'i,::..1,i,-i-.,;ói;rr.<trt il Z,a,a; Óvoia Alapítváiiyánai< eirrök_ekéni, 2ü13-tói óvc<ja.itz*:j

]. i,) ,-'i;;:;i.j i;, §ijlla]í p,eii,agógusk:nt és ez önér.ékeiési csoport vez*toj--k*ni i>

:l i ll] r.á.iio:j :aa.ai "

1 .::.',l"::-;,, :', i:,:r1-1-:::in-,,i,i: alar rni]gszeizeti isrne:eteimet oedagógus-to.1ábbk-,ápzéseka::

.1':,',,::,:e!-. i,Ó,'iier:i. ,-i?,,;r3.{:itl{küí a lrfgpúll,áz+tt lbiaiat rr,l,,iéi;aagasabb Ezit::i ti',ála=z

,],:li.j ,,-]: _'3:;l,-iS:_ak_ ,:all,C,l1i. hog-,, ;.c\,,áb't- képezzer-rr il:i&§öíT;. tzzel is segitve az ő.r'aia

_.,:lal_,:iiti n, ;rrkai át.

:..:::, .,_a:,'i:s ;:: n:*gi,is;lteiieiés jenne szá,nc.rca a Zrigligei Óvoda következő öi él,ét

.,:.:''-i,|.i::: ils i:ái;,Íi,irl. t*,ráb:a öi,ö*nrrei iöitene i:i |ia, peciagógusi ellrivaíotrságc;nai é:

,2.Ei:.Li.|;Súi:l;:t ,-:zíiiie_i,;rlint ,t,ezetŐ. az Óvoda p*dagógusai és e szakma szoigáiatába ái';í:l,:,

',',:...'zriJ,ilj j:t,

,: ,,,; é:;,:^:, ,v Jil ,f-ínc:ft t'f:itzeiszá*tság, :nergia és hi.,,atástu,Ca:.

,iií'.,:rili; ,:::ii*lirn a;l;lgövetkező öt év vezetői muniiájában, többek közöit a arevei# *rucka

;tin',',:r:aiárrak *r*gÉar€ása, javítása, a gyermekek nyugodtu szeretetteEjes kiirnyezeÉbenr

' ',,.ii ..lÉ,, i]' es j, a rzü]lSÉ elégedettség eregÉartása, :röveiése, a teheÉségg+nd+zás, ;raia:É

:i.iii_jj _i-lli i*; P:*jl,,l t 1,r ir rizáiá§&, a;t t'>v*da taria€*s Éle,fiedzseléseo írartneri k==,:s;:É;:ienk

,:: í:, jí"'si:,

,l.r je:*i:.:]í:,éEe ér,il;k.ébeir ajánlonr,jzíl,es iigyetinükbe az általam kínáli vezeiői koncepciól

,.,,.,2i |,,:,,,í,,.!,,j,LT,.lllssz,t;,iiilart dokrttlre,ntiíciór, számítv*. s:zakmai tán:.ogatásukra"

3 l,_:li i 1_:,i:,s! _ ) ;?' j, ar,gi; sz_l t_i s 3 i .

Tisztelettel: Mári Gábomé
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,l* B*lr,:zeitós

-,,!.] _,,]_il,,;i.-].)..:: rliiilig.tl iltliniiál a bi:ucnyítási vág"v, ahogy bennenr is. De nem csak tzaőjt--,

,i,:-lÍ:i§írs: 'e ?zi1áza: megírásához, ltanem a kcilégáiit biztatása. az óvodánk ilánt étze!,

:,:.,"1,:;;1;,,,,,7j; |-::i';.3,|?: iit.1fiaal en"a, holly a i:edagilg:ai -Tu:rkái eredményesen i;átr},íisa*,

,,,,-i:.,,;zt:ija^, tz int*zrnény eiőtt áiió kihívásokra- segítsern az óvoda gyerinekközp{}ili-,j

in;i,á;ii:,: iol1,anratát, 1iissülését, Vezetőkérrt. a pedagógiai céiokat szern előtt taltva.

:,,;.ai:-j:,íit.. l.,azci,Lságiis, éss:t"rű nrűködést" és eihivatott s:lakmai mur:,kát szereinók 'oiz:,;síiar:i

., :. ",:..:{,.t,,.l,tc,r,, ,,i ir;,,,c.,1ii-e:;i-;ic,,iei. :i,*artirerei<ka1 egvetjfiésbe;:, A vezetési és a p=,3agf;g;:i

:l,.-i,,..isi sz,s|gá'ialna.< tekiaten. a;:ol a legicirtosabb a gyerekek ércieke, a csalácick rár,ezeiése

..,: ; v,; j *l ii,-,'l l, |c iságá_,a" feleiőssé gük nag;,, ságára.

i :;:ii:.i.i;.,.l:; :t:,,,aij;; :g;rik iegiontc,sa':b i-eiadaia és i<!híi,,lisa:

,,Áz éíet áítal életre nevelni," /Freircet/

t:]tul:iő -,''eiadat*m, hogy intézrnény-iinkbeÉ a gyerírrok egy clyan közösség tagia iehessen,

ai*1 j*ga van & kezdeményezésre, az érdekiődésétőt fiiggő szabad tevékenysé g választásfua,

iegyen módja kutatásra, k{sérletezésre, egyéni felíb<iezésre. Legfontosabb céionr e
pedagóguso,j..k_a1 karöitve, a gyer,tlekek szemólyiségéilek szabad kibontakoáaiása, szen előtt

-.?;§,,,t, hcgy rrrinden *gyén egyszeú és megisnrételhetetlen.

,úásiészt elengedhetetien fleladatrrak tekintem, a szoros egytittműködés kiata-kíiásái a

szülőki<ei, .cartnerokkel. A_hhoz, hogy a g;rertnek személ3riségének klaiakításában a

':,;gtiJ|revezeif;bb móCszereket atkainrazhassuk, isnrernünk keii a családok minderurapjait,

:nlv;i ők alkcdák iársadalrnu*k iegkisebb sejtjeit. Nélkülözhetetien, liogy a szülői<

iizic*ságban, és jó hangulatú, egószséges légkörben tu<itrrassiák gyerrnekeiket, ahol a iratékoa_v

és k*rszei-j neveiőmun i< a t&áT az ittézrcény arc*latában is tükröződik.

.jln,:-lásiln]c gyakoriása osak etikus rnagatartássai, gyermekközpotttű, a külső és belső

ig*nyaket szeffi eiőtt iaítctt óvodai éiet megszervezésévei leiiet eredményes.



,,i1l lu;jó: skarsz ép,íterci, r.e azzal ícezd, hogy a munkásokkal fat g,,űjtetsz, és szó néíkéi

k:csrrocí kSza*t;k a szerszántcka| és rámutatsz a tervrajzra.

Enefileií ejőször keltsd fe! bennük az oltkatatlarl vágyat a végtelen tenger iránt. "

/Ánta ine de Ssint - Exllüérv

J' +, j



2 " Y *zetői p rogra mot rrregb atárrsző dCIku rn entu mo §<"

É{atá!__vos i o gsz* fu ál,v* k :

a i992. évi XXXHí. törvény a közaikalmazcttak jogállásáről
,e i993. óvi LXXIX. törvóny a közoktatásról
a, l999. évi }ilií. törvény a nemdolrányzók r.édeimérői
o 3óE/2ü1 1" Korlrr. rendeiet az á'slamhéutartásrói szóló tervény vógrehajtásaúi
a, 201i. évi CXC . tőrvény a*emzeti köznevelósről
a 2ü12. évi CXXiV. iörvény a nemzeti köznevelésről szóió törr.ény

trródosításárói
q, 22912*3,2" (Wi{.28.} Korm, rendelet a ner,:veti közneveiésrői szóió törvén,i

,tégtaha:,tásárői

e, 2*l2*i2. {Viíi.3t,) EMMl rendelet a nevelési-oktatási intézrilér:i;vek

rnükö d-é sérő i é s a közneve ié s i intézmények névhas z nálatár ől
,v 32l?.ü12. {X.( ) EI\áMI rendelet a Sajátos nevelési igényű gyerrnekek óv*dai

ne"reiésének irányelve
t Buiapest iíli" keriilet Heglviciéki Önkcrrrányzat közoktaiási konoepciója és

}v{inőségirányítás Pro glamj a

:{_*i:e.E <iló di ó j * gsz* b áiyo t<:

é) 2ü12. ér,i i. törvény a l\{unka törvényköny,rérő! (},{t")

,a 2Üi1, évi CXU. törvény ez infomráclós önrendelkezési jagrót és 3z
iníbr:máeiós szabadságról

é 2*i1. évl CLXXIX, törvóny a nemzetiségek jogairól
a ":97"/ 

" ávi }íX}.l. törvón.v a g,rrermekek vécieirnérő1 ós a gyárnágyi igazgalásrő|
a ':512ü13.ü{.26.} Eh{MI rendelete a pedagógiai szakszotgátati intézmények

nrűködésérőt
q 32ől2ű"i3" ryíri.3O,) a pedagógusok előnaeneteii rendszeréről és &

kőza,k"zlraaz*ttak jogáliásáról szőlő 1992. évi XXiii$. törvény k<}znevelósi

intéziténytliben történő végreiiaj tásáról

#vo$a a§apd*E<unrenternai:

e, Álapító okirat
a,,.ééilóznapi varázslatck" Pedagógiai Frogram
c 1atézményi lv{inősógirányítási prcgram

,u Szer,,,ezeii és }4űködési Szabályzat
o Házirencl
9 ,14u!úrjterv

J' +: i



:i. Ál*pel.ieiE::i
A pedagóg*s r-lietprálya számcmta nem szakrna, lran*rn hivatás, igazolia ezt az, b*gy

:,l,,_lzj:,Li:*Eiliiár,t.,;égez',em e1 az óvociapedagógiai fciskolát, itajd l.:ésőbb a Műszaki Egyet*r*eit

c:z ir:tázn:énw,ezotői szakot, Személyisógembői lakadóan vidám, nyiioit, érdeklődő,

,-.il;:nl:z*::.. rriri$ig rrieguj,.lnásravágyő ember vagyok, aki mindent megtesz annak ér,<iek_éhen,

:rlgv *rryza l,1lín:a vflgi/e kótúI az intéznrényben jelen lévőket, dolgczókat, _ gyerekek,

;.-. tt*gák - arrieiybo;l ieiret, és ár<iemes tevékenykedni, és amelyten rninden #srtvevőjót órzi

ir.a7át. Hlszera és oualiorn, hogy:

,,ji.dirlt{en gye,rrnek egyedi, és mint ilyen, joga van elvárni szewélyisége tiszteíetben tartását.

Sziiksá_se "Nlűn űffű, ilogl sajó"t riímu"sának megfelelően éljen és pihenjen.

J*gc, hcgy :ne leglen mindig tiszta és íökáletes. Joga v*le hibázni. Szüksége van afeíta!ő!ásra

ei: *it"síá:i:,:.l. ,9ztiksége vsfi esztáíik-ai érzeltne-kre. "íoga van bárrr;iféle tudás rnegszerzésáre " "

iCelestin Freinet/

:, +;ni,*s É"elaeÉ*,tpa}r" tlcrÉ"tor?a az óvodáben rtlár n:eglévő, kialakított érÉék*ÉcskxeB<,

?rag""oir:áiil3,a*eik*xk l:negőnzéséÉ, bővítósét, szakmai színvonalának további emeiésót, az

ir,léz.*ér,:y népaz*r€síilásét, valamini egy oiyan csapat ópíÉéséri, mely hatékoayan turi

együ*r:iűködni, az eledrriények eiérésónek érdekében. Az óvoda rninden területét átb,atva_,

l:r.ékelj,sijd<őzpon.ű te,velésen keresz,iiil kell kialakitanunk ezt a bizalrnat, anteijl a

;,,,e itreiie,,i ruft.una"eN szemréi3ziségfej lőciéséil ez néíkwXőztretetlen,

J, feliiek ::iikrében ;l iegiontcsa'ob aEapeiveÉci? a következők:

., ]]:,:,:itíiinű*ii;,i!és, és *gyanás eiÉ'og*dása;, §iszá*ie€t:

Ez a legi-ontosabb aiappiiiére avezetől prügrafi}ü].1}11ak, hiszen e nétkü} nincs, és a;lem

ls iehe-t eg,r,iittes m*jnka, a pedagógusok, e paríneiek, a szülők és a gyermekek közöti.

ísmernü*k i<eln, eg;,rrnás, és a esaládoí< szokásait, kultúráját, hagyományait, a:nelyekei
,iisz,l.;iet ben keli,l,artanunk.

J' +j i
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]l. : : il,i j,s :i*. e;,*: ils tá1;.; é s e,rrr =*ers{,g, j + go k h iztcsítá s a

.:\i i;- ii;lgk:,]z=r;::. h...rgl" cjöntéseii:;et * jeiien:zők 'ilatár*zzák ffi*g eisuls*;:ia,-:_

-1,1..,l;:_<-*-l:i'.:.;:i.ric;, is czi várom el, amit pélCalrutatássai kír.ánok erősíteril *.s az

., i. _ i :i Ll i':i"i;" ;: t:ri, ;,:, ;n':tl * re im',ő1 í.-,,tz': i,* tlé i ;n: .

§i:;r9c;rn* a 6ryürir§icsöző net,elés kulcsa

ij:r:.:ei*;':r eiánri. h*gv a párbeszéd. két érintctt fél között ne kizáróiag hivaialcs és

i,_c,:le i:ri iegti:i. lte;nern e: partnersógbői iakadóai: váljék bejső rnotivác,iővá- iöirő ije,,_

:,i..:,J t. il:.ltlte:.itt:;hg,z i'i-lő iart-a]c,m:na1, amei1, kölcscr:ös bizalmat generái a í-eiekben.

:1c:-;;,2,,616.1' a gycnnekek, a c-"aiádok, a-z óvodai dcligczók egyaránt élvezzék.

ViiJig*s,eg,v-ét,teilnrn,,iiikqlmxiaurrÉE<ácÉó,óspárh*szád

,3izt*sirarti szeretnéffi a szabad iníormációárar{iást, ahol a fontos rószletek ngrtl

veszrre-il *l, s rnelyben a beszólgetőpartnerek egyerrrangúak, tekintettel vannak egyrurás

véi:móiailóre, etrvárá.saira, üoniosan, féireértésmeniesen fclgairnaznak"

A v*z*tő, mpint Éán"s a xnindennap*kbaru

Az ea:,|setek rrem irányításta, foanene a megvaiósításbair segítő társra vágynak, aki

tátr:agrrtja a rélkitűzés szemtoí}tjábói legmegfulelőbb irányt, biztcsítja a sz*.bad

vél*:nén_vn"Jzlivárlítást, és a nragas szintű szalrmai segítségnyújiási, Munkatársai*tat, és

parinereimet trátorító szőva1, partnerként kezelve, murrkájukat eiismerve segí|em,

*ieZfit:r-í.

E{íavényesság beÉartásau bet*rtaÉása

:láinl vezeiőnsk naprakészet isnierrrem

Latá:lr*s renj+ieteket, lrog;v a küiönfeie

rö:*,,án;rihátSáttellegyenekalíÉámaszlz,a.

k*ii a megí'eleiő tör.",ényi szabái1,oiásl.

cjok;;;r:l,:irtunt,;:<, levéke;::yságek n*g:t : *iő

.tAixőst|g a 3.$,;#xek záloga

Az ,riíézraé,n.r d*lgozóinai< nerncsak a munka teljelsítésére, hanem annak niiiyenségér*

is k,*neentrálnia keil. Amilyen a rnunkánk, ciya* vélernényt alakítunk ki magur:krói,

nre i ;., b e f+ 1,u_-á s o lj a az intézmén3. rne gíté 1 é s ét i s.

v



$ ;i::: l l.,.ie,ciiaus LreáXi ítoítsá g

,ji::,:i. l. 1lr;ji::itir;'L,öicsesség'cen,3 ",iöhb sz(]i-:-] iöbber iái," oivében. á löz5;

..,:;--|o,li,_ldá:s ós ir szu's_;,;ktív Yrczzászóiásck árn.val:abb megcldásokat erecin:ény,ez**;i.

::, .,, ::; z,; é;;es, 
"! 

íá ii, l,É:,i+: r* én3.eil a fej tőeié§ ffi +zg§llóÉ

'ii i.,,ii:-a. ",,é,i*rr:iir:y,:i.;e i:; s:iiii<ség I"/*-l1 3 sz<T\,.zel flejiődése órdekó'be*, az,é:l,

;1l::,.qldile:.iirl a iloliégzi:, szüiői< és ir pa=n=rek ki;ri,elit tájékoztatása, r,éiemétlyük

i._j i,-,:rd s;* é s *r; g}:rali gatása.

irLlgYsiEíleEeÍtsóg

üsctekedeteirnben a szavak_ és a tettek egységét követern. A felállítctt ktiveteklrények

beta*ásá,i, - küiöriösen rnagami:a nézve - figyelrnes és fegyelmezett módon váronr eí a

kciiei<ti:;átó1 isl,

F{*ga§rcasság

ig3,ailszerri a f;inreriiii! prcblérnákat":atiátni, és szii3eség esetén ahrlyzethae iliő _ayais

ltl,ézileclást nlegtenrli, Továhbá rugalnrasar: -teagálri a inindennapi kitrií..lásckra"

t ti}i:rzéixeiIr;,"ség

,vt,l:..ii;lJlbar .;i,van céiok kiiűzésére ösziöirzörr a k*iiek_íivát, mely eólok mindei:ki

,;z!,:.,::,,á,:a :,á-i]ai,ha.t(iak. ;e ljesíthetőe<, pedegógia_i szernponiból mérheiiie.t, űs

':; ..,.,z',!),1:,:i i a,L ii;.:,?: a!i1,,énre é:i a kÖ:IÖssjalr cg;varálri.

l] r:r l;=tÓ;tí i+is. al§ka f Ó koiiekeÍ.la

.,;,ji.",:]ii];1 i;.gllz,li;iak kohLézi*s erőt keii sugá:ozniuli:, Céiom. h*g-r,-* cs3k,ggu,,

'l,:.,,:;sj:-, 
};a;:,j-rli egl.,, l:iy;ln al]lotó köz*sség iagjairrak éiezhessék rnagLikat k.riiegiii=.

:jiii.,,,,i * :negérkezni reggei és aiioi öi:öni tevékeriykeclni napközben.

,,,. ,_::z,)sség :rt:rt tet!es a gi,-eíekek ós a szüiők nélküi, ígv a gyerekek beilieszke,lés*:

:;;:,il,:r,d,i ,;,::ccláiis ilcrr_pi,re:rciáii saját péic;airuiatássai §lesztj ii_;" i;,:J iu:jjá.<

.-,i,] iis:]:i-,j,ll., :i*g,3 rr-t a:z, irLttlzményülrk szeiieniiségél,*z illő nragaiar|ás, áiéi:z,l].

.,le;iapaszia]ni a közösségbeí:i l,égzl-ii tnunka örömét, i:asznosságát. He biz*lcrri,t-:::1



Ii.,,];.;,]iillk :i jziilill,: i':1é. ugy ők is i',rnlcsnak éreziretiir n:lagukat,

-:iz aiiu.e_,i;rsnai;, segÉiőkérrt egyútt élvezlrerjük az erejirrénl,eket,

3l l,,itág iák bat ig o,m ci*ikolíás

ll" ;í_i.,ltúzás;,,ir€ ]<t-iz(iser: l.-er,:ssük * r*egoldásokai. a:: ál;andó

''-- ljie:e ir priljci<iekben, stratégiákban való gondolkodás, mel5,

,,, i,,,, ili i i i;_ l;*,:i :li,i 1;i =i 
j]ío gr.Jrn j i:'nCIz i 3,

és részesei leszn*,*

naprakészség eg,". i,t

egyben illeszk,;ciii<

Siii*ras és ili időgazdálk*ciés

.lg.,, itr,,tlié:;i ér,ir;n iiibb i,-lada_t, program és prcjei<t fut párhuzamosan. Sikere:iságiik a

-'j:;:,-iiil3ii iT -qtis?,tiiisán, a r:regíeielő i<iőzí;és;,n és a tiidatosságon is rii:i,i_,

, _,!",ii:,:,.t 3. l.,.i,,t,ie.rt:*,s.égri i} ill,rtlCoiit,,gia lnr-,kS.leiTi a lelékcnr:ég+)i.irt1_

: ,,,:z::.ői trrickli'úari, a sz*]ők},el és partnerekkel ;örlénő eg_llüttmiiködési:en. a dajkái.:

i i-; ];ia;a]iii,l, ,llc,,;cii*áiásá"san é; a í"elelősségek. jlaiáskörö!.l tisztázásábar,.

ti*.^.
-\vl-

, i, iri j-lni:.r k,lt,l"atl H

i i; -,lr;,r:Í- iii _:i,;áils :echrrci5giái a!kali:raz.,,=, in:;ra.tiír. a*y3g.t{. ilr:ei::i;i

-',:,,is:;:i,i.:i,;:r,a1 ,]g;" iiLgabb, s:lenlié,eresebb tuil.ásl biztü§]Íth3il].nk a gl,erei._ek szár:lái=".

_t :;;iagógu:; k*iiógáknak eikelülheteiien korunk iechnikájának irasznáiata, az iK'i-

:-s.i.,l i:lij,. alka,n:a;,ása a rcincie,:irap*kba*. Törekerirrünk keii arra, hcgy a iclietősegiiez

.;ji,:.t. ;, sh;i1 lepjobban ;rihaszriáijiik ezí az alterr,at=lát a ieiilészüiés'b+--, á

i,.:.:il"}._l.iiii<:.lcii;};ll. i!j, *. d.:k*n:enii-:tio< lijczítése s*rán"

ri, űéisxiegfu*€ár*zás

].,iii3*iásütk'-!.,l célck ós :i'eiadatok rnentén a nevelőtestiilet, a dolgozók és a szülői közössó_t

j=rlaslatair:ai<, §ileteinek írgyelernbe véteiévei. közöse:r, kívánom kialakítani, betartva a

:irvá*,yt szabál;vozókoan foglaltakat és a pedagógiai progremban elfogadottakat.

r] reja§at r*egvrr.lósí:ásához fcntos megismemi a partneri igényeket, és lelietősógeket.

i'*:.,
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:i l :, ii,.,:i:.,_i;i,,il,ü,,ij:n.is-l,;:t,:i:teni a,;a-iinerci§k!-ei kaoc;olatos i-eiaCatairri<at

G3r*lei,l.eia, fl,.rÉr:é eis{á{3Beg*s, s ÉegftrmÉcs*foEr parÉmerein§e bt:zzásegítése kreaiiv, alk+i*,
,.:ile:,arr; iz,ttíím,í}*<ödésre. í,eireiőségeket teremterni ahhaz, hogy képessé váijanak *yitcti,

;iicgació, **.nn*nikus küiső és belső egyensúiyra, törekvósre. Céi, hogy legyeriek &jiőcirri

t:.r-arÍ és ir;ió személytségiegyekkel rendelkező, testileg, lelklleg, szeilenrileg éreit, vir3á::l

§i3r,;:íik.

.i, §3jiiij,k r:setébeiA i;gi'oinrícsafub có§aca?ku hogy eiégedettek legyenek az őv*dai *eveléssei"
-:*vékeiiységekke1. Eirhez nyitott, partneri szemlálet kialakítására íörekszünk e gyer-rnekeii<

er;7::.t': neaeiésének érCekében" F**tcs, tiogy aktívan közremúi<ödjenek prcgi^artrjai*kct,

-l-r:i"; i,és;,iéie_ükke'i {rend,^zvények, fogaCó órák, szüiői éitekezletek, kiránd,,iiások stb.}

segí;sék a paáagóglssok nrunkáját. Elsődleges célom, iiogy épüljön és fejlődjön a es*§ád*kfu*E

vaió s:r*,y*s kapcs*§**taE,tás és egytáÉÉműE<ödés, ameiy a gyerineki szeneélyiség fe_iiődését

s;loigai_i;i. Az egiiittrn,l.:triöclés áitai olyan bizalnro*, rnegértósen, és sz€r€tet*n alapl_:ió

,,::,,;:;r]*t .rlaiailításáia törokszem, - s erí:e ösztönzöm "i:oilegáiniat is - amely iel:retővé taszi a

neg;itív haiások kiszúrését, és közös konigálását. }fiindemelleti iehetőséget teiemienü;:rk a.

;-";""_reket,L,_,jri iiz egyéni §lődésre. a íehetségük kibontakoztatására is.

A :ec,.r,eiőtestiiiie?eÉ, dajkákac g-rermekközpontúság, letrkiisrneretesség, ellriva-totiság

,,l,:{l:rtál:r.. a. továL-rl,iépzés és a megújulás vágya legyen beiülrőt fakadó igérry számu_k_ra"

:e|ielnezza őket" az egységesség, a következetesség és a szakrnai fleíkészültség. Torekedjenek

n

.r' 1: i
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-:i::íi_i ji:r';'i.,-,,itl} íJa;:tfi,:t,e,l.ilr:ei Elyit$t6. az inncvációra. teJiődésre ösztönzőleg ható kapcs*,iaire

-:,t*.,:sz,ir,.,:, Fil::tc:; szánr.trri<ra őszinie véier,rénrviik. aktír, részvéteiük, meiy hozzááiiás segíti

:,,z i,.ii::]lii. ii ílliil;_ilcés jl, l:. i"enaiai1,5. a partnerek és a iolgo;:ók bizalnra révén a ,,.e:rgtöi

:,.í).z,!i!): i;li,,,€,jt:s.j.,,iji,;g}. oI1,an közösségben rr.egvaiósuló pedagógiai in*-káiraj<

.,,;l-:;i; ái, ás :hol a p:iltnerekkel aktívan együtinrűköciünk.

::L.,.,,,",-,í,, l.c,iry, :r llöztisség zar;art-zlan és heiékon,l, m'Ji:öciéséhez rrregieren:is:i:l é,;

-i,_,,,--,:,-,:;,,r]-,:l,: !,i:;:,:i_,.ílsfiij:} e:züi::;égcs iiité:elekel, iniközben szenr eiőtt iaraon-t a pen*e:,e!_, a

l;-:,z:-_i],.ta:i és ii i<":i:n.aiiii igén:yeit, elváiásait, iile§,e azt is" lrogy mindez a ;ogsz,ai;ái3,,!

''.,\,, ., .) :n::,, *k;rek m;gi'r}e iiien rörteniék,

i,_,,, i.::r:á ]i:li,ti_,s cái, *l,yan lrelső moÉit,áeió kiaiakitása, a sz*iők, a peciagógusok és 
=

_::It.,z:k ".;n:;ii|iozásábein, meiynek eg,vik megnyiivánuiási tbrnrája az ötötrrteii, c.ikctó közös
- :-i,i:,,.]: l,:] jij],{L,:n ,..aii;;ulh;L1, rr:el. mely te.réken!,ségek élnijnl,ként hainal,:. és j=ie*íS;

: ;:,;.lIl;: ,r,11*szliii ii g.ilfíiTiek <jpes:;égeit,,"apaszt"t"iataii, isnrer*teit és a kapcsoia:+ka-i.

.,] r,.r;giéi ó jói rri;"1._ö3ő hagyományok naegőr-zése, ápolása, az óvad,ában kialakrrit, ió:

,:,ii1 .,:);:: s:;]<ásck- ::,ősítjse is ezt. a céit szoigálja.

, : ;., !;ili;;,:xl*r;iz,.iix,r:z:f"sbÓ! *recl$ feB*glatok

.]\ ;i;ll-i.<i i|,!, i,:őve_kez:rjen zz aiábbi íeiadatok ineghatárczását vázoiom a ploqr3i:r

_,_ ;ji.,,]i.]S.-;rs:, é-::*k é lel,:

á .,l,,;11i:iel:t! i,iregf'eielő szírlvcnaiú ne.,,*1ése ériekében, biztorrság+s, egészsége:,

.:ir,:;ll,,,;l:beil. ievjiien;;ségekben gazáag mindei",rapck inegszerl,ezése a koliek-tívávai

:..ö.li sr_:t.

i:;,._,ailsí-aili lr,*y a. g;;ene:k érdekeit kell sz-ili eiőtt taftzrri. mely a k5zös

l;r :i<,c-tt,l,keci jsür,k^ ala§ a.

_ + ,.: jjri.eiles b,árrásnódot igényiő g,l,ermekekaek leheliiségek biz:osí':,ása, az e,tyé:::i

iil,:á:;i,ni,,j" ci.jiie,nciáiás ielié|eleinsk megteremtése. rtrűlcödtetése. Legl,en,Jiz:ü!rit1?.

,::t1,::lcir.zív-p,:,1iigógia. a projekt r::Ó"dszer, a iev*i;en;,ségközpcnt;.r l*ia-,.;gi*

]..}it.,\,::,iiisiaásih,:lz sz*kséges szakmai. anvagi, iárg;li, s;:einól.vi feitétel. A tehetsége:

g.,,;i:;i.:ei.,nek teret adni. hog,v íogékorry, ráterir:ett gondoikodó, tehetséges, aikoió

,]: j :: rti r, ,rij á1: ;;e]ő ie.

|1



, ,r!|bl jp,,,.!,;,i" tlőedássk a;kalmál,ai ciyan isnrereiek inegszerzése, arlieiy bőr j:j .,

szt:.-.rnai ;udásr".lrkat, eiősegíti a partnerekkei töílénő párbeszéiiet. asszertív

l;c,1,1mui,_i]<ái:i5i, Az: r-]nképzés váijék'relső igényé.,,é a dolgozóknak"

ii:.ió li,;lirlá;ill ili;l]e,i<ílása" - önáiióság. ió közfrzet^ psz,iu"ív irangrriai" közös t,!i,r;,i-

r;i-j,:i -- rleiy, seg:iti az eikilteleződési. és ez álial cs,;ktrienhet a nrunkaerő ílukt,"rái:ió,

i{:..li;s t*vék;nyságek szeivezése, arneiyben a szüiő, a g3,eimek, a pedagógr,rs. a da;ká<

;g;,,;ir ri palrtc:rktnt veszik ki a részikei. egyeniő rnértékben váilalnak fleieiőss,ilg*l.

il:;.,:.j1.lirq,. szi,_i(i *; _1_le,jagogits eel,más neve:ési. eilenőizési, écék-elési szokásait.

ilii:,+iy*k*i a g-y;nnek ner.elésc scrán aikalílaznak, renciszeresen cseréi.iéi< ki l;evclési

if,.ii3z.:?|ia:ai:{.ai, A szül5i ónel,-ezleteken érdekes tálná*<. vál'rozatos rnódszere!:

j_li-l:.3:}i,l)i,jsr. aj.i,:aln:a.zása t'pi, digi'-áiis i;eri:u:atók a g,_r,erekek na*i ter,,éi<_.ni/séí)j*'-.

,,, ,'|. í.'i;,.,ck, e,őadók,:iegiiiása. sib.itzáltri is ér"cil,];.,!tté tenni a szLllők.-i li:,b:r,.

Lri : ;, rne giil el ő e gy,ü:trnű<ödé s, bizal onr ai akulhasson ki.

-. ,;]:,1,,;g;:,ri:s:g 'oiztosíiás:r. hog;v senkit n* éihesserr háiránvos megkü!örbö"yttiés

:.]i]l-..' :iil ].-;'i]1 i ji€]]

}i-a-,;;.<;;le:esség .js ptidali-::r,tatás a periagógusetii<a rnaiadekiaian érvén;;esíiósó3en a
,,,,:;: ,,j.tt, r; pJlia,g,:gl-tsok. a jajkák részérői ;gr.aránt

5- Éá*íyzeÉe}ienngés

5.3" AE ircÉézpmény benruÉatása

Za,glir**r; *t,oda" i i25 B*dapest Zal,aí tlt 2.

,],i,c.jaj cs; oortok szárna: 6 (csop*rtorJ<ént átiag'aan 2 5 gyerek)

?;cla,gógus*k létszáma: 14 íő

3lr*d.á*k ,redagógiai programját Freinet francia refonrrpedagógus pedagógiai kányzatánd<

szei.ei:réber: a]kcttlLk neeg i<oilé gáirn, 1999 szepterabarétői, ,,E§ótköz*api varázslaÉok"

-:1rnrceE, _1g,, g313*,ure illeg egy egységes pedagógia rendszert.

l] .,l,i,,-ili,; l:iijl,i ill G,.,,an óp érielrrrú sajátos nevelési igényű gvernrekek integrált. óvr;dai

1,1,,ic:;ti-, iii<_i,i:r s.-,:;-kértő, js iehabiiitációs ojzcltiság szakvdlemáir,ve aiapján:

l fn- ,iirj;s*$ii be,;zédfej}ődésű" a beszéc§ószlelés zavarávaá küzdő gyereke§<,

íi, :ie h. pera:<tiritású gy errn,ekek"

.l' $: j



! /, :::é::,-i.irl_i bi,J;si:ia a kiernejt figy.,eln,iet igén3,1ő gyerinekek el!átásán b*iiii 
=

' 
. : : l- : : ? |), :.a',',l :i :;zit st.

,::,,,:1.i- ;l:,-:;i:t,,i::il .;,.lelllÉie.ór* jelleinző :l tel,ékeleysóg,közpcriaÉú, önöne- és sÉkelorie*aááE;,,

Jj g,,,áill3i;.it§;ó,l S,litsez# és áitaia tejiőCő pedagógia. Többíéte il,ányzatbói éy:itktztí;- *, a

., 'il_.,l iei.]j?j3]l,, *záÍ:ai Új öl:]etei<kel, és nróds7eítaxli rnegoldásckkai bőtríthetjük" aiapoz,i,a 
=

.., : ]:,]i::i: ,:]i : e l,e i-:., ,I?, .i-,,tl,ii::e:iagói;iisok kreaiivi:.ására,

--r8._l]._-i}r.":rr ljilu:l,- a gvenne.{ek szernéi;,.,iségé*eX szabad kibontakoztaiása, sze*: eiőtí

.l-,:t" -:,, 1ro3;" rni.nci*lr egy,én eg;lszeri és nlegisinételhetetlen, Progranlunk eiősegíti, hogy a

j *.,]ü:,1i i!..-,/ ii1,,tlt ii§zösség lagiz iehet, ahci j*ga v*ill e kezdep"xiéeryezésra" grz

',,i',,.i],},Ji.;::itá:,i ia,,",,i 9z],rbil{§ ,$evéi-;enység váiasz,sás:ir*L, ás ieheÉősége myíiiit a k*ita:Éásr*u

,i 5i ,l€,,g:l,;:i|ij, i: iú§?;i íelfedezésre. F-i5,,,eier;be -veí]szük ez 8$/énÉ f'*jt$<Éés§ *$e*:

,, ,i _.:,:isli-_ .,:;r-ei:-il;rl i;Lrtii-rk a g}rern:ek sa_;átcsságaii. X-run:anlsta, ternrészetes lrarmÓiiiát *:i

_ .: l;,,:]; !:;, j , , i -. !2:tz{'., : 
,. ii :gJúil_ :.,r:;iliii::k, lne13.,neil i<öz'o+li'i kaiegÓriáj a mal$a az, é:':et"

-} ,,|,|..:,:'.,, .riilrll.'j.L:lrL íörlr;nő €§réni é.§ kis*so*orÉos i""Ldaios, tervszerű fe!áes::tő

t,ilt.,--yq"p-ck'i:iztosíiiák. hogv az,5i"triai éler. végé-re eiéitresséi< a gye{mei(ek az isk+iai

,, ;-l._*r t-; 1j;3ilgl:s i'llii-;i_, _:sricili.:=j és éri*irii t-ej1*;iséget,

á r*rraészeii körua;lezetünk tökéletesen megf,ele! az óvodai élethez, a nrűheiyekhez, a

.,,t':ei:y,::z_e:b:z sz*_iséges feltételek fiiegteremtésóbez, hiszen Buda egyik_ legszeb'b

ztlcövzzel, rdlszén, Ztrgiigetben talállrató intózmérryüci<, A közvetlen környezetünk lehetőr.é

,:zsz,, a Éerarrésaetl<özeEü neveEésÉ, a természettei szüíos érzeimi viszony kialakítását,

é:lnénysztlzési lehetősé geket,

.:!_z jvi,Ca. é:lüle:e i98ü-bam épült, iotryarnatosan tönénnek feiújítások, k_orszerusítések,

::r.i$i*í?11},:ve a ]eiletőséget az optimáiis körtiiményekhez.

i,J



., ,',, .,;1 ,1,, ,,.i trl:.a i,;.r[;-]r: részl,t |a:,ciódii<. t:iiidetl ;-;,-ivartés:,en h*mok*zók" *sii:izját<_

_ ',--,;)^ 

-. 

: ---,- ,|, j:-]3. -_- _,r. - j;.._.:, 1,,li.:: :, ,:,..li,a|:,|:rÁ|| -iir!-}l,§r.5i;,j1-=...; és SZir-f,,;áié1,.i:i iiici:r,áiii játékszer*t ta:é.j!:a:::l,. i
,:-l.i.:,:j,:;:',:s ,1 

',iii;:}l 
,:r-jl,". ;l:á,;. cs*jék élőr,iiágáoa]l;i g\lrei*i1._ek i<özveiien iir_*asei=ill{j:rz,

; ;-': : j]l.ij:; rj:]: i: ?.] ,íiflzi]i ,,zi,l=zásll;:ól^ ii le*cász*t;,::-r elr]l:'orijiiió köi;si;n-atá.q,;i:i*i,

r, j. ] i,_l'j:,]]st:',í;_i',,.

Csogct:sza-3áifik berenciezése korszg:ű, biztonságos, rnűhelyek szerint vanírak elrendezv*,

:á:eiy í}egíeiei a gyerekek igényeinek a pedagógiai progfam eivárásainak, Az óvoda

.l'eiszerelése " a tárgyak többsége tenTrészetes alapanyagokból kószült. A jó rninősóg*,

iu:n-::ászetes ala$aÉyagok, eszl.:özök, szerszámck ösztönzik a gyerekek ali<otó tevékenységét,

segírii< fantaziá"j*k fejlőilését. Egy-egy ténrakör feldolgozásához kiegészítő eszközöi<,

könyvek, diaké,oek, videofilntek, CD-k, DV§-k áilnak a gyermekek és az óvodapedagógusok

,lend*ii<ezésére" Foiyan:atosan bővüiő szakkönyvtár segíti az óvodapedagógr"lsok

1A



l'elkjszúléséí., ttrtező munkáüát, nregteremtve az önkópzés alapfeltéteieit. Az ó.,uodai élet

szer l eztti ilere tát miinelyek biztosítj áii:

J ,rÉ{et*"a' rll{íibely - a ktilső vinág, tevélrenység megismerése, megfigyeiések, sé:ái<,

i;irladuláscl,

c ,,Y:il,á,:así'azrek99 műhely - ismee"kedés zöldségek, g,ümölcsök felhaszrrálásávai,

maJeii:atikai rie-,,e]Lés lehetőségeinekkiak*azása, egészséges életniódra neveiás

.) ,,bée;z*mlatuo *ai§Ea*ly - mozgásfejlesrtós és testneveiés

c ,uZaneE},8xa6u' meűfueiy - énel<-zene, énekes játékok, körjátékok, hatrgszeres játékck,

"*ou3i 
lr"éte§sége k-et flejlesztő jáiékok, zeneir*ligatás, szaaaaá tá:*e

í) ,u§eilr-}kép*fl3rma" xnűieeÉy - itbtázclás, kéznrűvesség, isnterkedós t:épi

kisrnesteiségekkei, rnűvószeti alkotásokkai, küiöairöző technikákkal

c -"]*{ese-r*ese máÉka9', ,r§eáÉrum'u, ,rÉxa*Te*Ő=Mi" xaűke}y - irodainri aikotások,

rirz,rna:ilcus ;átékok, bíl-bazás, inrprovizálás, színbázlatogatás öll-, iárs- és

íársailalomisn:er:eti játékok, magatartást fejiesztő játékok, együttéiós szabályaíí s*gítő

játék*k

.1z i"t**,a;. élete: *tj*:ja az ünnepe]<re -,raló i<észüiő<iós, iie törei<szünk a::ra, irogy e gyor*ke;<

!::tzzék_ a csaiáC elsődleg*s szerepét.

i:n;+s Ezá.i:runka *" tömyezetvédetrem, ezórt e, Zöld.jeles e-iapok al,ka'Lmávai sart ker{iünk az*k

l,t;.i::te:':ésért. iÁ{iar:ok nápja, n"iíz,világllaBja. Föld lrapja -,Jióbbi két jeles napra cgész

netes pro;*kJ tervet d*lgoztienk ki -, Madarak és Fák napja)"

l F öici n*p.ia - r ulliálrol, }

J' +: i



,t_,l::,;::j::,z,ili ,]illi-,ren. rnajci irár:n: év::ruj..,a nrásc,Cszor is msgkaptaa ruZől* Üv+d::"

e1isrnelő +í*ret,

._ i_i ..-]-:,:- :;i.g a ""l6ar:Eá;r bar"át úq,od&" cítret"

A páLy zza:.lk eXkószitásében j elentős rriértékben közreműködtenr,

i*ni"ls szelepet töltenek be nei*dennapjaink'oan a nép}ragyoinányokhoz, népi jóslásokh*z

.la-*,:cs*]ód3 sz*kások" Jeles mapcE<, meiyek közüi igyekszülrk ntegernlíteni rnindazokat, aniik-

: -^,n."L-'l'izelhe he,zh:rák lőszi iéi i !avaqzi iinnenkör"ök Nemzefi íinnen_ slh )------r1 ---,r

_lz l:i,,.*zr:,i,=lt;,,b,en saní<iatgli aeepnkak#zössóg illetve rninőségügyi- fue§s# iimórÉ#EeeBási eso;s*rÉ

r.iik:.-,liik.

Á s=a"iipg§air r*at:rlkak,iinössóg módszgrtani kérdésekberr segitségeí aő az intézmén;.rb*;: íl;i_vci

_1l3i,ilűi!itl.iii3 ;er.,,ezéséhez, szer,tezésébez, az ellenőrzéshez" Tevékenysége kiterjed a

:-::-,,,:1isr:tt*i;_a s;akn:;,i színvcl,tralara, niinőségét*. összegző véieménye figyeier;lbc ve?loi* a

:;:iagí3r-,sui," imr_mlr_aJiözösségi tagck) elisnrerésében, elmarasztalásában. Fejlesztik,

,,i,káietesfiiii a mólÍszeltani eljárásokat, a pedagógusok, ili. a pályakezdő óvodapedagógus*k

)leli!,aL ,Á:!r:{!ká:áL" Á szakntai rnmkaközösség fuieiőssége, itogy a szakraai iriliováciÓL

,-si}7::.ai:{Jr-tí7 álijarrak azi:n|éztmétry rntmi<atervével, és pedagógie,i progranrjá.zal,

.i,iir:őság$gyí - beiső öraérÉékelósÉ tátre*gaÉaí csoglox,É Íeladatai, a tanf,eiügyeie;3tez

racesciódó önértékeiési rendszer kiépítése és az öitérl,ékelés lebonyolításának iriányítása,

:-:c:,}:r.á-tísa} az f;v,*;Capedagógus önértékeXésé*ek lebor:yolításábac, a irárcmtagú écékaiási

_,soi_,:ll.;ir rre:,:Iés,:ben .,.aió szee,*pvá.iiaiás. Aktív közrerir{"lköóés az i*térmétty Örrértéketési

,3l,ograrrya fol3,ar:rat+s bőv{iésétren és az ide \iünaikozó törvényei< és jogszabáiyck

:r.:ru.=rán3"tzá.-sl, ,aí:;T"&íu{ ir,özös értelrrrezése, Folyamatos nyomon követése, s arnefinyiben

srüiiségcs i.orrej:rciós .jeLvasiatok nxegtét€i€ a:l, irrtézniény működését sz"#*ály*z*

_i,k:.Líi:L*^ni,j"rrok váLtoztatásárer {PP, S;IMSZ és rneltékletei, F{ázirend, ÖnértékeXósi Progranri,

S 
=g{iségr:_vúj 

tás a pcnflólió elkészítéséhez és védéséhez.

üre

1í



? 
=d,,r§;i,g:*:,ok 

száma

.,,:,,l':i,s leri iő n}inr'ka tár,sals

:rg zt lzstt órlc,davezető

] , .; ;t,;? t,:5 he l ye .ie;

nrunkatáa,sak:
: a,Jap-ő aiai assziszte ns

1,ir\lí}

i tr:i_r;t"it:sá-t

5.? = §;:err* é3"tri É'*Eaét*ieknől :

?:,*grai*u:*< sikeres nreglialósitásábyoz az alábbi szenrélyi feltételek szükségesek:

'll,,*. :., :li..-:a:::it;:ii:g.i1; i s;z*Lg:áiat k*i§ií t*gát# sz*kea;-i;erei:

,:1.1 ;,,ic;,:íe rr,egbiz*tr,,/ezelőie összehangolia, *ányí4a, szeívezi e:z ővadában folyó peda_gógiai

.tltr*,kái, segíti ebben a feielősi readszer.

-ize::iáro* iőilkolá: srégzell óvodapedagógus a ietétenrényese az óvoda hárynas í**k*iója

;;;,aicliirti rzleq,,alóiításának, a gyennskek testi-leiki-szeilemi í-ejlődésének.

.L;l ivcdap*cagógus*k nrun_káját szaki<épzett dajkák és pedagógiai asszisztenssíd segíiik.

Eráan i<öz*yetienüi a csoportbart Colgoznak, az óvodapedagógusokkal együttműködve segítii<

c:z t4"4lzséges éleil,i,rei szokásairrak és szabáiyainak beisővé vá!ását az éleikori és cgyéni

;e,jióáési i:tcm íig;leiernber,é;eléve1" F;leiősek saját csoportjuk lendjéért, tisztaságáéri. F{áror*

;zjita az óvcda közös lreiyiségeinek rendjéért ós iisztaságáért feieiősek.

J' $: ]
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l _ll:it:;,;.l: ,i:z .t::.vir ieljjéér,i, tisztaságáéri" a kerti mrinkák eivégzéséért lel*1Ős, és *g;,=c;:

::l,égz:: a tiseirb. rre;r: szai<irrrrnkát igényiő ja.,,ításokat az udvaron és az épületben.

.]! ,l, _,,.l,j;:1ikál s;l;iisÉgi:t riyújt ab:an, 1r"gy az óvcdar,ez;:ő leielősséggel r,,éíaazj:ess*

.í.|ll _,_á_lái

J :,:::1Tr:_iL",,.,i riiulxatárs íoi,vamalos eg,v,-:ttinűköCésóvei. összehangolt mu;;kájávai váiii--

,_, 
, ll _ í,r:.: ::i a;ició sz;11*nriságűvé, ah:l az tnklszív iievei js megiraiósulhat.

"'_._,j, 
._,_,.:la:i,lalá;,_:;]a:oii'' FT'. Zrrqiiget Ovcdr2Ci6, ZugiigetÓvilda Szervezeti és Működési Szabáiyzaia2}15.,'

.,l,'+''iZ.*EŐ§ p|cgraiíEr

, -l. !I.,,l;ri.::;,L, ll*l *il*s,:l *isÉisgrb*c n esaBád joga és kÖtelessége, s ebiren aa Óv*taál.;,

:,;:e| !_.llíil, ,3::iüiÉí,tiá:í,l *rlitránycsökkemáő szerepet cöite*ei< be"- oivashatji-ik ez *'r"*':.z,

.-;-i;,,,1]:;:i :,,;:,;,,itsrl t_:I,1rprc{íaniában. iLmel.v ilán.vi illutiii. lrog_v az óvodai neveiés pedagógiai

.; ,,,r.,:_*:,::i:g.ra.ár*zj:.sáná! rniiye* i<iind,llópcnt vehető irg5,elembe,

:]L g:,,ri::,,{j ll.,. ,:irin-, r'űiiő,j5 sze*rélyisóge+." az ó-vodai nevo:ós során szeretetieljes g*nC*skodás,

,:j,..i:a:,,':,'1,,,:r,.::ii3;_]. :] szernái;,,i_"ée; tl:ijes r-,,b*riza-'r::z,asai k*ii eiősegíieni?. Z7, ti?z|;t:i ijs :,

_,,í'__|l;ii.t-.,,l. :l,;Ei1],::ő;*gcii, vaiami-t az eséi;,egy,enlőség tiszteietben tartásávai, Az Óv*ő,ei

:r;ri;ié:; i, csa.á*i ae,rre]éssel együrí szolgája a g5relmek fejiődéséi, ennek érdel.:ébe;:

,. :,:1,:_.:'.,",?,:::,:,_:1 il j7{_li3s e3i,Llt.t*:űilödás, Az óv,:dapedagóu-.lsok í-rgi,eieitbe veszik a,:saláC*:.-

.i,]ii ,:,,, j,:r,: t- s.,:i;,,<á,:lai,i. a segíisóg*yili_itá,.. llh*,tősegc]l.

jii ;- r',: E.i:;

,i:. .;,,;-O1i_€i,_lc jo_ ,_c;vlrt'i,li,ia is s:re,re:ctl*ijes iÉgk$r, n1,*gaiinat. biziclr-"á§.*+- ,,,ix a:-ii:j,

l:,il,,:g,itl,,i a;.: jr,ociában. ai:rel1 ileg|eremtésében minden cloigozónak ieleiőssége i'l,*.

+, iigrri:gai;alro szakinai s;lírrr,,oilalit, rnegújulásra törekvŐ, tevékcrrl'k*-,jtl'ielr:

3_r:,:,,z:;iI i.3i.,,:1esi hi:i;lezzük_ eiőtérbe. hz i:liéznénl,eri beiiii. és ki"'üi n:;:köd* j,;

;..yi:,,li-iil.i;i:;t,_ :s:;:t,:l:l*t,iük m:;l óvoC:ip-,,lagógirsair-lkkai, ílj módszereket, *i.iálá-s,:i,:.:"

:ii.:,t;l:r;j; fl*i és rcr,ábbkép;:és keretében sajá-iitjuk ei, hogy a gyerekek ja"ár'a

,ll;:'l , thassui azt.

'i' 
:, : i il i.g.r,, lg;le ;; :tÉá s., sza, ibái;r*,z:ó d* É<uxrenÉxrn*k

li. 'ii;n,lg;,,; .iciiLli-úen.Llmci. pt)l1ios \.€zeiés9. a riaprakész adatieldcigozás, ia*Lig.vi

i:,1;l,ás.l_'i_ {]1í;g.iiaplfzo,lsága i(}i,}tos íeladaiunk, i.y raóiíon biztosítható a töri'é::.ves

,,:L,,,:il,*é,;. jr.l elilí:t :lz,,abá';yza'oor, eljárásren;}g,i i:r-lcdai ,lckunrenirimok kolr*:;,rri",, .

:1!_i.:,;:i. _=ij<:,t,:!hli=tjen, valan:irrt a hal.áriciők betariását is lényegesnek iaíti-}m" AZ

J' +J j
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l

:';.Ji'i:l.s;::-rá;iÓ, ::c,ntcs l-tzeté:;e, i3j_1l31art35sága, kör,erkezetes és elvárt ieladai a

.':i..,:,1:aiá,:sl-.t.i1. { i;r:rii,g3i r1-cill-imentáció. a;r:pi:i. a íeli,éteii és m*lasziási tl::r:;i,:

,ilJ.,:ill;kii-lliit,':l'i-ir#á,c iOl'i*-nratosan ellenőrzést igérr;ve!rek. mivei ezeknejt á]ian1j,;

i:31,;-3k-q" ii,accl;ban kell ler*iük. A 5eérkc:ző szúiői partaszokat rövid határiCár,r,i e;

l,.:ii::,i.i<ll;:,ij:,n sz-i,ksél,es kivizsgátrnt, zz éri;rtett fblek r;rirrdeg}rikét megi:=iig=,:,,a *

. :: :]. ,".l _, .,|,] ,,_l .i:;. eiől l

ii l ;, littrn ű kj:ldés a }-elnnt*rtór,al

-- ,';Z,_jtlli ,tia;11-1:sok i,égreirajlására, az*k eifoga;i-;atásár,,r iörekszeni, szljkség es:i,ar:

','ji-:n;:rllie;',t,,:7-1'í azci<ai nr-L.nkaiársairnnral, Az, Öniiormányzat áital §zervezeli

;.,::tla,:ic-Ltxr" tc,jl,amatokban személyesen is részt l,eszek es koilégáiintól is el.láicr:i a

,;:. ,:ir:ii,i,;ö j:ist, É, ''q;irnrattÓi az áitairrrrk véezeti nrinőségi szakmai r:u*l<á".iait

:.'i;: irrtt'r'e ss;jrglt1. l:l;ir|os a<ia{,sz+lgál*tássai kír,á;r,:i:l iccggyőzni arról" i"iogy éli;*;s
:,-"ii.iú}lke1 :én-iogaír:ia, Az egiértain:ű és őszinte vélemén,vnyilvánítássa,i ds

,i,:i.,nlJr.ikiicjuvel cé.om, hcgv segítsem az intézrnénli fejiődését. i'e.ilesziését. Az

")1:.::lT.To::,'r:'7.3-. 
:ag-.ja,ii s;zíi,ese* iátjuk reii,Jezv*nl,eiilken. min.j*nlari=i-l;

, j,, ,, l.3_jli'5á gi:i.rl:-'l:.

Plr,l- i"r,:rj k* D,:sr:latoÉt

.]-.ll-,s j,:.a.iiit;ai: iitr'.c,ltl a rnúi<ödő kiilső és i;cjső intézr::ényi kapcscjatc]t ápoiásál. is
,:;. _-,:;z,,É,;ét. ,t kiépíte* eijárásck kör;etkezetes i:lűxödtetiset oailnereink eiégeiiettség*,

ils'";:,J l elé 1*rlr-;tiertsége, e-ivárásaik íelirrérése segíti a pannerköz.t*ni* ói,*ja

;:_rlj,.,,ilc ésfr" *eiy *legvaiósításáia iöreks:le;n. Azan dclgozoi*. hcg);

l;g;i,lttlnl.ljilrjÍ,;1,1r,k göidii.,,_{1,-ec;,. és gyü*röics+ző leg.v,n. *iindent megteszek ?n:n3,.

,:l,;;}:e:lei:, |,o.]y eil,áiásaikrak niegieie;jür;k. ]'cr,á-bbia is erősítenü:i,k i:,eii

_l3i,i],,!cie.,'.*:i;a- a Fenri':artóval, Zugiigeti Bölcsődér,,el, a kerüieti iskclákkat, e i]óváiosi
re l,,iii;,q, ai l'zaiiis,z.l,igáiatial, a irelieie isiván Álta:iLrucs iskcia és íiőaászi:i;

-:;::,i.li,_; á',;.] j']-eii:iei, és nrá:l keiüieti ó.",*dá,i<kc,i. az *qészségügyi szakszoigáj;.::.ta,r.

'--'si,,llicis;gitő és Cyenlekj,5léti Közpcnitai. a kerületben iévő kuitllláiis

,,r|s.:mél i';.<.<e i. Szt;reinóm. ha rrrinéi ,iöbb közös píogramoi valósíthatnánk i::eg,

,e ,.i':li.,l, :a-:ll::i-ilj< ffie.g* a gverrrrek" ői;c*.,,eii a:;zttiő-:*^i nélküi ane.i*iés -erc i:1*:

,: :l.] ,_ i iiajri'i'el] .

,i :;'.ii;:jr_a;ei"sak csak úgv ti;ilnak hatéki:ii3,,aii iiolgozni, ha azonosuinak a iii}zös

':.jl ;-,.1c.t] . é:; ít:ti;,liiet:ak erzik lz,:kat, A bizalilm miniier,:;rek az alzpja, *zér1 iali*rc
.i' $: ,|

,! 
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',.,,. :,],} íl, ia,_iilt;rirn3J_. isgj,/ erilsí:silk a7, e{!ffivs iiárrti i:izaimat.. {Előszö;: i-q bízr,t:',',,',

l::ei: ,-gyrrásL,an, iloBy elmondhassák. anrit vaióban gondolnak, másodszor abban, hogy

ani,, ii,tl:,t;r,jllitail:. a rrrásik fót j,il iogad,3a, még akkor is, !:ia nem ért veie eg_l'et.}

.]:_ ,,;:ri:i,:,i 11].itl,r| 1elr1.veges eienréiiek tekiniein az trréz,;aéll_v kapcsclaiai;:lai< áPCi*Sá-"

,ia i :,-_r_ l_il} r',i,;,űi-él,

j:'l : ;,l, * l er i l,,p, e i: g az * á iíio d á s ji c rv ékeer_l,s é g

,.|:,_, .te ,,.*i,in,,.,,l-k:i tá:l,p.,,i és ;zeméi;li i-eitóteiei;-ick kiegyensill)/ozott biztr,-silá,'áiz_

:5l:lls;l,:i::. é. :<öilség.retési év loiyarnatos k*ntr+lii igén_v*i a tervezés és a vágrchs;tá:.

.].lz ::.;sz.Jt,ijr c,s lta,,ékcn;v gazc.aikodás iekiirteteben. Fig;relemmel kell kísárr-,ül':k ,i

:,,á1; ,,zli_ 1*l;,.ő:;t)5leil::i, és i:ne.3 keii ragairrunk *z:, esé!y:, az*k einyerésére. Trl,iar.;s;.:i

_:!_::il.,jr,lt_1.,ir:il .:e], a <ör.r"tezeltudatosságia" {eire;,gia és; víz takarékosság. szeie,*:iíu"

l: :l t .; l,itrl :i,;:l- :e1:*i_rkg-t is,

'l'' : *,*:g:ii., + :r*rvezi!, el;ie*í-irg#, é :,téí.:eEő a*vé <en;lség

_l1 .,;:illtr,,_,g.ai ni:rlka e,jierrőrzósét, értékeiésói il;i5,amatcs vezetői feiadatrrat ai:kj;'ii-:n*,,

.:,íl., :tji,ri szer,,tllé}, Ioilegáinr_:lai<^. a töivényi szabái.vszás aiapjárr 3 !€í','iZj5-h*il-

|i7_-:.,- lt,;l,c,,-;, . r,rl_, j ,r,,:1,egcs" hogy sz eilenőlz*seliet Lisszegzések és ir:ié::keciés*1,"

lli,.,:sréi.. l;. v::zerői eil*r:őr.-rések r.iiágcs ren$éi iirgom kiaiakítani.

,i. _::.]i;.i.l,:;i. ,{-,f s l,í,uíll*íer-,r készítése eiőzi rneg, melye: a *-t-;nkatársaX berrc*á-sávai

,, :: , . 1,1,1 tl *,: iL:s zcí: ián:ogai]lsi;kra. se gitségiikr* sziikság ,"a*. sgvü|i kei-i ki:.:zl rll-i,

j3 :. jí:,l.,.il;_< ; 3; a;rrk;rt.

,,§:: ű vezetű tígy irán"vít, h*gy azí a beuszt*ttaik is kóverrcí rudják, skk*r jó

e r : i,,í:njn,i eírr e í e het s zárnitsni. " / Dr. ííenry Cí oudi
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-:l, ::;1,1,-,ll-,s. az:Tvez!s;, eileiiőrzés, ártekelés ibil,e-r;aiának segítésébeir ,tc;rn,seter:ciáii,el

:1-1ll.;1,1 z':,. .L,z t'y,itld.a szzktna, életérlek borirvolí:ása. i'clyamatos működieiése r:er:l

*g,r e:n'beres fiiaCat. A iövőb9n számítok az ór,odavezető helyettes, és a szakma_i

:r,i:lilak<,zösljeg-I,,ez,3tő eg3,1itlműköciésére. akik nagy szakmai tapasztalatt:!, és

:iz :. i ::.í: ali 1;1i,r, ei ren ie ik eztiek,

t] l,rlrileke i< íej tődésén ek nl,crn on lröveÉése

,liii..iirijs:i iilr.tc,:;r:ai< iartcín a:: óvoriás gyermek f'txlődésének figyelemmel kisélis jt, 
=

';, j,;]rs;ll. sz;:$:ilc intézk:,Jést:ket" m=gáilapításoiiat. ja*,,aslatokat annak iiásban vaió

:"ii*;lil,{,s,.ji." *,:én kien:ei: 1'c,;itcssággai kíi,án,;nr k*zelni ezeknek a doku*re:rtációx.:ix

,-l ",rT,il,tisct. ,\- sii,ilőrek j,,qa és köte!essige tLldni_ hogy a g},en:i.tekJ 1r._l! :i;'L a

;, i;i,,ési:,;:l. r i.ölvéirybe- rl*ghai.á,r*zat.. renCszeressé;-g*1, - iegaiáb}: iéijv-,,li-, -_

,;i*._or:i:iljlii; ó<::i az e:eCnié*i,eklő1. logadóóra keretében, meiyet dokuineiliálritai.^, .;

"i:r;gáiatlioz 
:öbbek közörl :3akonl.i Anna áitai kidoigozott felrnélési relidszei,t

.,?:.:iláljl-li" Á lizslg,áia,i Jtán az egyén: áiiaaotnail megreielőea keil i":reghatárczni a:

.,jl]1 i-*.]:j §7];i-},it| ,'c!l:sz'i-,-si '.t]i\ 8i. ,\z inrézr:re,l,_l,bec Coiqozó §lesztö;;ed:g.,:"-ll
-,,:i,:,-:l,iini.7 |1gl;pérlirs szaktLrdására" nluirkáiára ezen a ieriileten nagy*réi,iéi:ieil

,,á,:::;il;rliúdri i szere in j jr.

|':,: ir:i.1.1i. tér,riizrhéi, r:stEád, kaprcscriat*laE<ítás a szlliőkk*i

_a.:r ilr,,r_-rclj pl{]i..:ii:,ftla az él*:érr;,.pedag*giára éi;í:, rlei_v a i..5zveilen iepasz"raiás*k_lit: é: 
=,

:]yi::ck ;:ktí., cselekvésérr keresztül tanít, s elsősorblan a szeméiyes készsr:ger.

,j,:,:;z,é,,át i-,i::i l;i r:,él;i. FoiFatvz az eCdig is jói mliködő íoiyamatst. a ile.,,eiési év

_'}_.,!-ií-,áit" 1.eí:rane,:ekren, p;:oj:ktekben történő gcndotrk+dást tartom céiiavez+tőLl*i_.

=ft:it,;t a ircmpetei:c;a alapú neve 1ás keretén beiiil tudok *lképzeirii eL

,;.lu _ .,11i, p*iiagó gla, :,lkaimazásái.al.

... -;í:r' jil; ei_r,l ilitiízfi-t ';*jmáí jár kör,ji r*iniler, szefi-iponibói. arnei.v i*ii-,:itelL* a

._i,,i],]:lt jii::k érLie kl5cését, js ,:rcbiéi:raheiyzelei t-ieínt. ilg,v-eg1, pro_!ekt áilaiájrlil: :,;
ret;, iliei :el. l-s eg:v rragycbb projektzáró rendezvénnyel zárul, A tevéken},s.,9e.;

l,"lsll;t-,i_ ic,ntose]} <idoigoz:,ák az óvcdapedagógusoil, amelyeket a gye=::rekek

: í, j tttsi,;áp:árak iri:iégítése iráii.vába kei] íbrdítanur&. Jellemző a projeki:= *

,,:ís:i:leie;ég. <iizrieiien iapasztaiás, a i-elmeriiiő kérrJésekre a r álaszkerr-sés. A

''ll ,: iT,*tba:i ::l,::rien gy.:nnek a saiát egyeni szintjének megfelelő mély,sé5lbe*

J'*:.,
.J'i
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::,; ; i,:i,jd i.< ; te,i*ái:;iri ., tt:tz:t adva a g,:"e' ekek ,jtleteinek megvalósítására" :zért :-

r:;h;"stggondczás. és az egyéni íejlesztés is egyaránt lehetséges"

.l .";i:r,ti,jt irsonló a projekthez, csak rövidebb ter.iedelntű, n:indössze egy hetei öiei
.]

,.:j. ,.öziis ;_:ntaciéli;táno*-, adverrti készüiődés" hísvéti hagvományok. lekvárkés;lílÉs.

:á.t,,_ |;:-11;u, r,a3yi meséi c, progranrok st'b,) bevonl,a a szülőkkei vaió együit

.,l:,,::liláitr:,;ci:i:i. a,ik*,,ási. E:záltal iehetőség adóiiik a csaiáclok nregisnieréséie, a bizai**i

,ii;l_.L|litál, áia.

./i. .:,,,ij: lLapck. lbgadóórák, szliiői értekezi*tek, család;átogatások_, ünnepek, iá,.sz,* ét

,,:;;l,*iad*_|u:án:L rneileti s:zervezhetnek a pedagógusok csoportos csaiá,ji

li,i:]:-_:(j }].,,isa I_:t] . ó,"c,dai szint,:n, csziáú:. spoí! napciiai, kuituráiis pr*grarr lt:i"
', ,,:,nl;i,:;,-i. t,t]l,ie hiteies előa{lókat hívunk.

a-z:lábbt <liagran:2lJ17 rnájvsában készíreite. a í}ECS csopoi1 közreműki;Césér,",i,:

-:3g.,-:5o|]G1"::;s szüiő', kör,{ben, a rnérés soián a s;:üiők i-5-ig értékeihették az ó";,;dát

'.7 . l i' ._..f ,l.:§i._,l:(] ..rl:n:

1. il.,íea"inyire elégedett Ön az ór,cda Pedagógiai Frcgramjával?

2" Seglti-; az.ővcőa g;rerrneke egészséges éleirnódra neveléséven?

j. iotelrn"lira elégedett a nevelés szírrvonalával?

4. ideruiyire eiégedett a technikai ciolgozók mun}§ával?

:§ . if eiin,lire eié gecie,it az őv őtók pedagó giai munkáj ával?

i, í,'i:r;y::iire o:ég;dett a gyerunekérői k"apott tajékaztatássai?

7. E1 égeCeti*.- a g3lglyllekável ..raló szeméiyes törőCéssel?

8. h{ennyire veszi f;gyelembe az ővőnő gyermeke egyéni képességeit?

}. jő| #zi-t lr'egát gyerrneke az ővtdábarr.?

1ü, F{cgyarl erlélte]i a esalád ós az óvada együfiműköciését?

1 1, Segí:ségére van*e az ővada a gyer:nekével kapcsolatos problémák

nT;gclCásában?

12. &,,{i1,1en:rek itétri meg óvodánk eszközkészletét a gyerekek

fb; i*sztésébe;r?
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B EC S feln érós e 2 0 ! 7. ;izil; :l:;

:i-,)., il:siz iris, C xt* is,§gg,*,nci*zás

-:.-',-'ii,';,.1,,ti i:;]-,,'-!j,:i [j,iszáE*s a-}:apr*grzrc!a ii**: t:,rta}gtzzza a;elreisóg kl|4:zélz,.1:,l
,]á,',i,-,,, ,:r:v-:..a;i :g,é:ly kő:ébe scrclva irresibgall"irzzásta keliii: a felacat. A i:;,o,;,,;r-

,,k::-iiis i,özic;:;crii_.á3an }:,.:sszir ideig a iemarac*k íeíz,átkóziatása áiil a pedagóg,r:si,i

,;,,v : .;_:l1,1a .ábá11_ íli:fili]l.í:s ág az órtékrendce;r a § lesztés ka,pott ryrioritást"

:',?...i.t}i, : ]r, ;,é3i g!l^,;r,,j a;: a k,iiör:ieg:s ]rár:ás;rlóli,c,: igá;:;;,iő gyer;,i:ek" aK: a lz,a.y:a::j.::

:,i.l-,::.:,.L+ ,ri-ji.:;;én-.- :1a;jal lnozgássz-11 i, érzékszerl,i, éri*}n-ri i.:ig.,.

,:,.:izdifc,l,:yaté_<o:;, it;bb iog3iaigfo3.16* eg3,-üttes e 1őforeiulása esetéil liai:n*zi:,:i::,-,

- :..,i;,tjii _ls" :.i,tizt.t-is snei<ii*:; za",,a=§li vag;,, eg,r,éir pszii:nés rejtődése zavalr:*1 isúl,r,+;

.:;] ill_ i iui * ;.1;- rla3,}. nia"gaiartásszabá'i1,*zási z:vairai') küzd,

'il:,,litó i_,k.rxlrnj<ban íogialtai: alap;a:* au; alái;-!;i saját+s rrevelési igén_vű {;,.ar-:*k:.._

' ::-,:: ]r i.ir. ig 1,: szté sét i á ; a ei intézményünk :

,,l1s. :.', ,,j ir|;,,;]i};.1,.l lagké:ieil beszéc, beszériészielés za,.,ai,a

:, - :},. :, *,.,r:; zi i: h ij: : rj iő 1é si za-l, art aI küzdő gyerm ekeileí.

]i . , , ^i ,- ,,, h,, -t l-,,.
-l 

!. lL; Vl'! lt,)i\:ll!.!ll!il.

.!- ,;;:,:rlti,:,.,,l ieit.,teieil ffegterclntÓse, - g;vógypedagógus, iogopáil-,ls, e]j*g**li

,1,;i :. i),í,J--}:* ; ;i; ajkaiiriazolti közösség.

,Jg1 ,l,:;ltr:k,,Jle si ishelőségel.: erősítése a gyáglpeCagógirssai, ictcpédirssai, ,:i."i,<

i.i:,:,z,?: i,izsflále:tot ,vógeznek" fejiesztési tervet kijszítenek. meghatározva e gl,el::.e;.

:,,:,,,.:.-lé3lr:i:|j,re1., s7,3]1,t_jonr;ábó1 iegs_züi<sógesebb ie i="datckat az óvodai éiet minden;:asi

-:],, ,] j.-]ii,sédíi_iei:, rLeii,ek Útn,l:ltatást adnaii az óvc,ciapeci:,gógils számáia.

-.il;r"l't,li iiilica'lir*i< a :eh=i:;égrői aikotoii f,ogai*rr egy,e eteiése, i<erüljö* kiváiirsztá;si,:i

:]:j: -..:lir',-|§i]]:.c.erjnici:,, a.rlelyte ez lntézmér:yi ieiieisá*gondozó rendsze:: épül. F,

i'*:.,
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,]i-i-,,stggüildozás, iejiesziés terúletén a szaknrai munkaközösség vezeiő.jéle. v
j_,:szl.,i,,.. .iietve eL g;yógypeclagógusra. iogopédusla, az óvodapedagógusok, i_rktii

:i:s,,;é-e',zrt, tepasziaLatára, hagyatlsozoin. Ennek érdekében a iogopédiai, fujiesziő

,.;"l, ,.,.,i:. :1.z.}::-:.}.lil il,. ahoi az azü?la> képességí, de a kliiönböző csopoitba iár.-,

*yelm;k,:k kö.rös ielret.séggcndozására, iileive iejlesztésére nyílik lelretőség.

i-í l, :lIa,;:, IKli rgndszer

.ví:r*:czseiés sze,rtpom_iából is jelentős szeíepe val az; inlézmény honlapjának, hisz*;i a

_'I'_ ;,,é:;eirvs;gek meliett az érdeklődők tretekintést n5,g1]1gtnek az óvoda életébe. a

";;1-1l;a]r,.,11,,,3:1;l,:,llnenr*mokba, a mindennapi nrunkánkba. A rnegieieiő gzlt:,,l

..;::",:,szlzlr,.á,::,b,:z Ílr::,lsna_r .anüfi a naprakés;,. iol3.amatosan flrissítésre kerllií
:C,:..iip,Oi.

:_, i,, r :, i. t,i,| i i t :,,.'t:]\'trd 3. h,.l'ro iui],<

r,,i,:*-psa;; rná., e,lképze]lretetierr egy ictézr*én!, rtíiködóso az iK_T eszköz*k heszniij=;;,:

..ji,iüi. i:iszel lte,gyr*értékberi segíti munkánkat. Erureir okán eiengedhetclie*rei._

,,ai::-ll:l. i:rc33, az óv":,dapedagógusok komoetenciája ki:orjedjen ennek irasználalár=.

e :r-:l,_ 
,ii,.lilgaj rll az li,yen irán3,i tcvábbképzéseiiet.

,,,-: .í,T ;;;l} ö,rö::,. 3őlvítése, teileszté.se is kie;rielt f'elaciatonr. Ehhez: ig;+ess,.,:;-

,-l.t:-::,:;zle"!!,i t- i"elm:rülő ieretőségskeí (pályázatck. sztilői adonány,ok, síb").

l1...:;:,zeijs;nt s;:erint *inCen i:scpomba keriilne laptop, tlgyanakkot az íK1,'eszki;zői;
,"a,.,:':",iii::.ál cl:l< a, Í'e];::őit F-özö:,ség te,giaira teijesz::aéci iii, a g,vei,irrekekíe lreíÉ.

ii t +:szs éges,-!ieti:r ód

1."1 ,aii,:iaiii rrievt"-,és, ioiyama.t meghatározó része az egészséges életiaótlra ile-l.-l"3:,

'illi:',,1i e! Ói/o[-,a] éiel niricien t:7*zzaí\etákan jele;r nlai1, Á.z egészségneveiés:erii,e::i a

.j:i:.,llko;:.ás. "e stlii:,rllls. öi-:iizki,dés. fizikai akti,,,itás, iestntozgás, lelki egészség, aivái,"

:,i.,l;Liés. Eik,j:zelás€*i az, hogy az óvcdapetiagógus rriegalapozó egészségvéjeinri

,.,;].l,,,j:jiTlíli,,at i"áiasszon ij. ás a.:t módszeresen közvetítso a gi/erekek ie!é, *ilei:ő !izz-,

._-.. g: L;- is Llc,--ÍiJ3 nleg" Az egészséges éleimóri kiaia,ríiása terén a testi-i*iki es 
=

;;re,:táihigiénés i<épességei< í-ejlesztéséle szeretiléfii iektetni a hangsúllt. Az egészséges

,jle ..,"iti:Lt. e, fJie;Jr";égek nreg*iőzését" a .'<orszerű tápláikozást. a napi tevékenysé<e:i

s*l::i. ]i:,i,-,:i.i pr,r jeki kerEtébe n, közös pr"cglan:ci,kal ér:letji;k ei.

!+



A csot}orLoi(ban .ióN múködő ,,Yatázsiazék" rnűhely folyarnán kierneikedő

ioi,i*sságúnak tanonr a gyüniölcsökből, zöldségekbőtr, egészséges atrapanvagckb*i

l;é:züir f lnomságoL, tr<ászítését.

A :rrozgásigériy klelégítóse nagyon fontos ebben az életkorban, ezért az életkcnrag

megfeleiően a napi 10 - 2a perces mindennapcs testneveiést biztosítunk &

gy*rekt:knei<" A ,,&{ozdtilat" műhelyben váitozatos eszközökkel tegyék ez.

óvc,,:lapedagógrrslok színesebbó a tevékenységet, ehhez a megfelelő oszközigán;z

raa glaláillató intézményünkben .

l]cldlg is nagy lrangsúlyt fektettünk arra, hogy a gyerekek naponta- az ídőjasásnak

ntegí'elelően- szabad levegőn nrozogjanak, játszanak e§e teret ad a gyönyörá

;,:dl,:ilt,$k a tat nlészetes játszó eszközökkei, sportpályávai,

Céio:n, l^ltgy 2*t7-218-as neveiósi év első időszakéga úgynevezett ,,Víezítlábas

ösvény" létesüljön az udva"ru*kon, ehhez az arryagl ltátteret a menza rendszerbeír

betnrnaradt póneösszeg biztosítja, a tervezés és a kiviteiezés pedig szülői segítsóggel

valós,*lna nreg. Az ösvény kialakítása.jeleritősen b,ozzájáruI óvodásaink testi, szeilerni,

idegrendszeri f'ejtődéséliez, melynek eredmérryeképp csökkenhet a magatariás

riiszfiN:kciójrr és segítséget nyújt a harmonikus &jl,3eiéshez,

iiÁezítiáhas ös""rény -,,tetrv"



,; A ,,,r,lz,:Éői cjtinÉésÉ f'o§var,*at

§zerr,,eze{i f*lép ítés

,'li;. jsi];rris i;.f]lri::iircióáraaoitaiásía iöielisze"?}. ,j:z ajkaiirrazciti kör, a *ei.,ei*i*siiiii;i i:;

_,:1_,:ll,i, hi,;zerr ,: l:i,-intés.:k nlegilozatala sor:ái:l iriicrmációk átadásála" eiei:rzésér,*,

.ll,;';,ikci'sii,,. vi,j-n szüLség. A ciö*rései:et níniie:-i 9s9ib,{i1 tér:;lekre é: z i*",^y--a:::]:i*jj.

,],i,,ztsÍ,i* i:lapoznáat. ilg."eiembe ."éve a part;rerek érdekeit. Dörr';éshczatai eiő:i

iiilímjm a ko,iógák véleményét is. a szükséges hatálok betafiása ínentén, r,t"-lr,

. ::i::*i.l i:: ,9:]..í,,,,j!-.(]; -géSzséges r::Ű;<öü*sének ieltéteie. Képessé akaram i--r::.i ;
:::,';!'.é::i,],i l |*rr_:; r,;:jl3 ieh*:őségek *s eiősségejc k_ib+fit;Lir{yzíaíás*ta,

]}_.jil.i::|,;ií,:g.i*szélés*k scrán szói i,telj e.iieni a;: atl;"r:rlitások^ró1. de szerclrré-:, i=re:

.:,,il _ :i;r;" is. it.rg,;:: killiésák aimoncihassák vélenéiryüket, és/vagy egy-eg.y jó péiciár ;

.;!i:.:,i]1..ti ,t:t::i_áju}' s,tllán. iiil. jó g;r,akoriai.ok" i;evált móCszerek, fttrmeriiiő liéid<jsei

]]:1,] .-, i,i,al:i g: - s_zak_rirai ir ir. ;il:k :le gbeszéi J s9 si-lr, i

á i;l;;,;aes _l.,áiiozásojizthaző clöirlése< eiőtt a neve]ő íesiüie-t. iiletve a sziiiői szer1,,gzt,;

, ,ji :,-:l;:]iiré,i i,_illérrirl, a lcsltiniá_ciós eijárásl. nregieieiően iefolytatom.

@ ffiffil



], i l_,_ ill j, n r,, ::ti a :rá s,-í'ej lesz,;és és gnzalálk* dás

,4._ ;lji:.]á,iie.:őf,r.lrrás iejiesztése szakn:ai tcvábbképzések. továbbtanulás, öni+l*sr:*s

l,j,,:it ,ur-.1óstl].i,at- citlp, { pedagógilsoknak biz:*sítani sz"=retnénr a hét éventléi]ii j2;1

, _,l;,,il i., i|]; b;l-j. lz : s i,.,ii cei,:á sét.

üszlönőzném a szakiréx+y& végzettség raegszerzéséte, a íifeíong íearning, - az&z az

tgJsz é-ettri i,[. tartó ianuiás el.rét szerctftém *:legvalósítani, nreiyet b*iső

ntc:ivárci.Sként éi.}errek rneg a pedagógiis*i<, és alkalmazoitak.

Clv*dárrk ped,agógiai prograrnja atrapjan szereménr megújítani a kapcsolatot "ó

:é,li:r*st;;in n:"jkilciő Freinet óvodakk_al - Kőbátyai Kilrcskereső *voda, Csics*lg,S

t:.},l:,:ra. -. üe rryiiottaik vagyunk minden jó gyakcriatra" rnely a gyerrNekek fejtő<iését

sz+ip,á\a.

_:**lEóglai tapaszta-la"tok átadása során an"a törekszenr, hogy rnirrden generáció keii*

l.ele: ka;:r.ion a itru-,nká}aan, a tapasztalta,knalc legyen ie|retőségük átaC*.i tuóás:,ikai,

lai:r.toráini a f; a,lg,lokat.

i-énoreges kérdósnek íartorTr az elmúlt időszak mrinkaerö fluktuációjanak riegoidását,

fieq.:lőzjsél" ície k_apesciódó,xr szeretnék egy m,*nkatarsi elége<iettségvizsgáiat*t

,;ég*:trlt, majc1 enaei< eredrnértyébői ievonva a következtetóseket az eiégedeitségei

nö:,,elni, olyan rtregoidásckat keresni, rneiyek hosszútávon hatnak. Kü!önös figye*net

sz;rr:inék fcrdílarri a dajkák észrevételeire, beiső képzósükre, vegyék ószre" ds

tspaszt.alják nieg, hogy az ő mirnká.jukbatl is van iehe{őség az e7őtehaiadásr"a, a
,,:e- iár:iésre, liilia|ástusjatct, segítőkészsóget várok el tőltik, ugyanakkor tl"ldoin azt,h*gy

ök is ;oggal ,lár:ák el a tájékczíatást, szeméiyes problémáik rrregórtését, muni<áj,rk

ér,é,r:elésít.

§'*:.,
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i,*rllreges éz .iÉézrnónyarr

l:1,;nL"acsrpodok iétrolaozása,

_g G7 ásh é-rJ :i,_é'c en,

,neil,ii, és iniázitén,vek i<őzöiti muniiak_*zösság*il,

a megiór;ő;r á;:*1á,;a a s:rakryrai rrruni<a l:iir,csj,i.:,,___

j- i lie1,or Fl{ t e.',,éheffi},ség

_,trc,lit*s i]_:ia,éai,n,a*< tartcnt az óvcáában ,urrát rrlcglé.rő kialakított értékek megÖrzásót,

,rővításét, szakly:,al színvulalirnak további errrelését, az intézr*ény népszerúsítését, Á

.:.ió árr*iak nern kel} cégér" tartja aközmondás, rle talán sohasern árt a rekiáiir, a jő

rreg_itéiés, amel,v FR nrunkával, megfelelő me*edzsaléssel eiér?reiő, iigyanakk*r

tlLt:::;1e*!i*,tat_ea zg óv*dánk arculatá*ak, ktildetésé*ek letiszttllt rnegnYilvánrilása, PÉ-i

szóban rregviiágítva, mit jelent ,,Zugliget-es" óvodásnak lenni, Meg keii ragadriunk

i,:r.;l,Je1-1 1eh,:tősóget, {h*nlap, |rirdetések, progranick_, nyilt napok stb,} nyit*ttnak !:eil

,,:it:iünl._ l jc g;yak*riatok_ra, ötl,:tei<re, rnetry előse gítl, azt,hogy a kerület kis szegictéb*l

jó híi:ünket vigyók az óvodások, a szülők, a §artnerek, az ,,arra járók".

KögSs célok és §eía**Éok

.r+ n*gfeieiő szervezeti kultilra összekovácsolja az ott dolgozó embereket, Meg keli

:.s;z:irnaznrink küidetésnyilatkozatunkat, ki;:zösen keli kitl_íznünk céija'r*kai,

:e,a,iatalrirkai. ós azi közőserr keil megvalósítantink, h*gy a dieséretekben cszt'cz;::i

iu,ájunk.

Valexerrnyi úv*dap,edagógtrst és dajkát olyan szemólyre szab*tt feladattei, kutatási

léry,áva,i szeretnék megbízni, anreiy felkeiti sz:akrnai érdeklődését' Ós a.inelY'b*ir

* ir: j 1,1, iii rerl trlápe s a[kotir-], önm agát rire gvaió sítani,

s' *: 
"

l_



::,..,1 ,:|,):t,. és ;:g.3,,,rli135ai megcrszioil erejn]*l;yck a i_özössiíg .j,avát szolgáiják. és *i'5.,;iili'"

i1 ,1,)1.ie1._]r,sz,:jle:net. Nyiioitá keli válrri a i:üiső körrlyezetünkkel szenibeli Ós 
=

,-11;;,,.;,;,'li,_ili} _íe aiii.i:v;l ]i3sznüsíthiitjuk azokat a rnindennaPi nrunkánk során.

-1 t::aaililieii i}yügíi}nr:

_]. i,i_,: jL,_,il ,-ia,:ir j ,"]s_il-a:a, l Sze:vezeti MúkörJési Szabáiyzat, ilel_vi Nevelési Frogra*i'*l-ik *

-: í,,:,i.,:rz:,i ,la,:á_zs,atcii.".. Há"ziren<ijirk, g i*indefi_i(cri ói,es Vi*nkaterv ileveiő;rrun-kák a\z,P:i3

.;:_i_..:i,. :;til_;_bli,arr, 1rogy a straiégiai terveket iebor;tr,,g nregvaiósíthassuk rö'iici és ilc,sszJt

,, 
2, 1,1,; {- 3t ::1r<7t.

l:_.i,,,, :,:..1:,*": jáil l:j1:,ilii_ vár.L16;7uria-: a gy*rekeketb*zzáseEíteni *hii*z, hogy- FlreaÉáv, a§k*á*"

,t i,:,.i:iis, ,itl íirli,pr:#,i_öd,á:,ire §iésp: ,és kép*g, sfiirideli i;-il*É *y'itctÉ, e§Ébg*dé, h*;:*co*.E:;';,-,

;:] ., :-s i:t§t;ij i;; sr+súirr;t :öl,ei.,,ő. f*§iőd*i ek*,,ti és ü,.:Có szeméE3iségiegttkilai

]-,l.jii j] i,i ji,ezii. iestlleg., leEkileg, szellernileg érett gy-errnek leg.ven"

t _,'.,.l:!ii1,,r::li itii,jai.t,s ,icrve:zőrr::*;rrka és az eg_",.éxi szüikségE<:eeE< frg3,-e!emi;evéa*i'e *l.i'rzz:

í.:).. !,,;,,-.7a.;,;. {;3",,,e:j:e íi .{t]í;i{orlaíi;n*gv,aiósaéás. Az.-1voirábrr i'olr.Ó tudaros ner,'eiőn:1,1nk=

.,,:,_r,.,{_.,,,:L',r:. a ji:,,őil,=rl is szeretnétrt tiitgtaria*i.,lzt tor,á'ob e*relni,

\,:.L,,: .,.! i ,1,1", ;_ g,,,r:irr,ek_ek ;;. iijnt il:íri ,.elvá,ráscknak" megí'eleljenek, elengei-i:ete'lieil:l*L

: T.i,:i,. 1l:,,:i :l :.c.,;'ii i:liiril,:áík minc|en ie$,ieier i:legi'eieiő ira;:gsíl1-,yt kapjci'i. á rt+r:gi.i';3.

!i"t,:,._.,:,i.',.! :liaij;i,,,i.s, e|iliai képesstigek teLé* éppúgv. n:int az, éitelr:ri terüiet*k i'ejiesziés:

.l.-ái.
,i,l,.,,.::,:,i, - i.ll,{]:.ii,j:-i l krj:;;ri:_í:sóhez segírségel ry,újtott i'z Fenritartó álta] rrizsgáii ?a*,r'e:

,:;;i.3l:,,iij;,;, 11ii:lQJr.:, iii. a ,Z,,rgii5;*r lil,cdába,li eivégz*ir §ziiiői iüPreZefi:eiír' i,:*iijiii--l'. ,J'.

-_:,.r_:.,_l_i_}ji, ;th,i,:-t;"t*irl;: szjlők áital r,ögzíte;l prtbiér::ái.a'i. rnejc ezekre kerestem a. m*gl:}rlil

,:- ,ii ;:] ii.

Szükséges ?Lz óvoda h*niap.i/,l,,ai

ío1,/arnaro s íiissítóse. aktuaiizáiása, iiii;z* li

az interneten elhelyezett infbrrnációvai

gyoís. alacsony köitségű" áiia;:dó"

ir*tóki l:r y katcsc i atot tudunk b i zt,;s íia;:i,

i' *: 
"

§íegoidás.JE,;i}íérart_

;iob b -iáj é.< r z,ca:|ás az óvodai pra gramcrkrótr.



l:a:ék* r:y zlbb : skciai úőkészítő fo glatrkozásck,

r*i*-:ta} az *voriÉ-s nefir ntarad le rnás

.atézrrléT ,ybe jzrő gyerekekhez képesr.

Fedagógiai :}rogra§}unk kimondja cél:re.,

e $;,l-íekeke'" eiősegíteni, irogv i.;slrii:g.

ielkileg, sze|lemileg éretté válja*ak 3_?,

iski;iai éleire,

A klrliógák_ tudatos tervei üa,;jár. 3

gyereitek cselekedtetve, tevéken.vségekt;

ágyazva isn:erkednek a viiággai. Vzállz1 a

sa.!át üteinükbeii iejlődve, foi;,,amar+s=.;

érik e! v7 iskclai érettségei. ili:lie.l

íol5rainatos. tudatos í'e;lesztésre \,,*n

szi.ikség, í}Dm peciig kampánys:zecj

,,i-e ltö itésre",

Több lódiésköteles szolgáitatást venirének

"3ár,:,ybr tz a'<rív nevelásj időn kívüi.

,,A család. nrint eisődieges n+vi;iilsi

színtér" - icntosnak tartjuk a esalácibal

töiiötí éítékes időt.

iniézi:iényüixben m,.íködik néi:tárl,;.

íbjlesztő testnevelés, ioci. /l

ton:aicreiltilgn iartott flcglalk+zllsoi

l, rr",r. i r:i c,1 -r- jü=<

De el|,-e;i :r nevelési évbel,: a szai;:a;,li

nru*klközösség vezetője a i*gtnéji:',i

secbá':ail. kialakította a t:h=ls É=3 .-,r,,:_|,::z3

rnt:,he, i,i. irregleleiő éves t*daios.,tel,\,\,,--..

Ez a múhel_v segít abban, hogy a gyerekek

az aklív ne."eiési időn kívül íejiődh,-ss=rl

koiiic,jt-nc ii,; ;-rk 
"

: i 
. 
j, i:.,i,,_, {., _,, t_- r:.oi:,c;1 s;z o'o ai,,, m e gf;ie 1 Ő rnórete Az iivocla ;sopotlszobái megieieinek a

törvényben előírtaknak. Igyekszünk ririnél

iö'bb idői t::iterri a szaba#- ier,.=,*ől:. 
="

,.:ivar,:r.

.liag-/*bc rugailtrasság, nyitcttság a szüiők flelé,

a gi/elektk óvodai életéről való tájékoztatással

:<_aprscia:-L,;"tl.

Az é.,,oiiaFtCagógusok sziiiők i;.őzii

k,ln-rrLr-rnikár:ió hatékonyabb r:rűk-ödós;

l*:rtoi- cóiu:ig. Asszeriír, kcn:*:unii_áeij

J'*:,,
1| !



m{ík_ö,lésének eiősegítését se gíiö

tc.,,ái;:rképzé:,ek, jó gl,akl-,ri;;ll1.

rnúi<* jtetése,

A szüiői éitekezietek fig;releml;!k*il*

téírj,ái"

F'*gac,óórák tágabb időintel,,,ailu,rlia,;

valíl i,iziosíiása,

G,verekek fejiődésé.lei kape solatc_i

i níbir:ráció ié j.évente. ío ga"dó óiáka:i,

!}, gy:t:k*k,:nozgásfejlődési sziikségieteinek

figyelernbe vé-ieie magasabb szánr{r

;citaíogi*lktrzáls bevozetése, pedagógusok

arc ::gásteráp i ás képzé:+e.

&{inCi:rr iehetőség kihaszná]ása. ah*i 
=,

gyerei<ek szabadon, kötölieir

ilrozo,1hatnak {Mozdrrlat ie,"áken3,ság"

nri n j ;,ni*pc g te strreveiés. szab;l* },:r,, 
* ;:}"-

t,aió :ar'lóz_iodás. ecizés. i,irániitelási;il,

séták stb.).

.\ p.-Cag:gi:so]i tor ábh,. j}zj:;:; .,,

táriop.arása. mozgással i,:alrsc-ii.l*:

iai: ioi 1,an:okiln való részvétei.

á gyarekek speciális étl:eztetésével

xagesllaiban - {iisz:, tej, tüjásérzókenysfg 51S.;

*t",.JS]- ig:rzllás rrélkiil is kaptrassa íneg a

sp*eiális ótkezést,

Az é:kezéssei kapcsolatos jcgszabái;ic_,;

mi:-it le keil iartanrlnk" ezt az e",őírást.

.rt t ó.,io,-d* erőssége*:

,s beirat}l:ozás gördütrékenysége

§ g:,,ett:l*kek befogadása évkezdés során

* kortrni§iikáció a gyerekek-kel

* krea;í,..;, miívészi kószségek fejlesztése

e váitozatcs foglaikczások (irodalmi nevelés, kézrnűves fcglalkozások, könryeze"ri

l-ie-.,e , *s)

.i $rr3;|3 n;tit1ra l_artása

* el*g,^ndő étetr biztcsítása

3 el:gondó nrennyisógú és minőségri folyadék biztosítása

3i



., lzt:íető,tőrőlőóvodai környezet

3jsz:.-ák vág)/t:}k ra óvada erősségeire! Mindez azanber. *erft aá jelenti, hogy ezei<kei a

l;:üieieiei,,*j gern ke:l fc,gíalkozn*nk, }deg ketl tartanunk, emelíiünk ke'rl azóvoda i*tt*ziiásál,

szírvu:atrat minősógi szintjét. EziÉtal az ővtdénkban móg több ,,zugligetes" gyer:nek

nev.-ikedli; n:ajd. Ennek tüi<róben állítottam össze az a|étabt tábléaatakat a Fe.iiesztési

e :ré,lzciés*in:xí,;.

S" §ejB*sztés§ e§lcépzeáéseirrq:

g"9. Fedagógiaifolyanratok:

Rövid ,;ál,ú Éertr ldőszak MegvalósulásérÉ f'e§eá#s

.].,r l .l; l.r* f: v i:Ctt;itánerk alakítása 20i8 ,4|kalnrazotti Lö.zössjl.

mb. li=;tid,:.vi:: iii',.

óvodavezeiősé_:=

közatrialrnaza*i létszárco

*iziosilása, fiui<tuáció

cit3szűr,itetíse

){}17 -2*18 nevelőtestüle:"

i-rib. óvodal,ez*iő

l-tr,"-c:=,ln köveiheiő, a céi,lk

rnegvelósítá-st szolgáló napi

;:edrgógiai Eyakorlatok alkalnrazása

2ű1,7-2iii8 in ur,i,al..özöSSl;1 i. ;; _' .;,:'-

óvodapedagógusck"" ii.

ór,ocia vez*tése

.i4,Li;i;ak5ri leirá_s k_ Netrütrvizsgálata 2i]17_2ül§ *ib. ó.",cda,o,ezet*

A rniiirkaközösség munkájának

:rínvli:alas fol5,tatása

ii'ehe ;séggonc].czó m.űhely

111-{C,]e Si }

2a1]-20í8 szakmai munkaközössé3

vezetőj e. munkai.:özil::sé :
t:,riqi

Feielőssági körök felépítése,

kia,lakí::ása - ,,}üegfeleiő ernbert a

negf:i;iö :eiadati,a" elvén=k

él"ván;iesirése, arÉ:rycs és eg,venletes

i*1;-claii=losztás bizto sítása

2üt7-2üI& mb. óvcdarrezstó.

ó., odar eze i5 re;,r rii"i:,s

sza]<inai irr-rlnkaki]zöss3.;

vezetőj e. nevelő';esi,ii j l-i

i+,;,jzntón-r dok,.rmeniu:nainek

el]-]ls ;{!r:laíjtáse

.Az

] _i)

2017-2il18 inb. óvo.1a-v*:z*lő.

óvodapedagóg;slli,:



J\/i i-ii) önértékelési e si;*c;,i

vezeiő.ie, és tagjai

2817-2{i18 nevelőiestület, r-,:b"

óvodavezető

-al 1a a;^i o'Ui i -]'1 lió

;flb. r.{i,*dav*;:ei*"

szakmai *:unkat<özö;sét

\ ezetője. !nc!:i{}i

pedagógils

,,LCJtpla\ & ű€i MegvalósuEásárÉ {*E*§#s

l5.:,;!1i, ,,jó g;vakorlatok" 201 7 -2319

jriei;isfi eráse, ki dcl gczása

szakmai inunkaközössé,j

-;ezetője.

nevelőiesiiiiei.

óvcdavezető

,], p;r_ia.qógir-:! rnunkái segít,ik

*éné,<elési clcli:orí rnxnkájának

itl_vtr,rása

Együttinű_ködós fe.jiesztáse a

,serin*rekkel

Adrnririsztrliciós ievéilenvsógekhez

*,,"^Jijtsí,, segítség - csclportrrapió,

érres nriíveitségi terv, köriervek,

r*fi*y_ií,

Szak:nai tcváb- képzések, szakn,rai

.,i{,-rrtr}Oieílci ák bövítése,

.lályakezdő koliégák meniorálása, -

i c spi t áiástl].,:, sz a_l<nrai konztlltációk,

'.+v,lrbb'r,épzések i:eegt ;rgfiitése

clz:_llők téijékozita:,-ása, óvoda honiap

megú"j.-riása

i;l,séaes sz€*áliyzatak kidoigcrzása

a :zí:lől reprezaníativ kérdőív
,i*1:_ilvizsgálata

."Z,,1'lt! C,r/tláa-" cirrr jrantradszori 2ü i7-2s] 8

:r:i4p{:y*zása

szaknrai r:-t**L,ekiiz§,r.l,;*

vezetője, óv*<jave aa[ii

hel3 et'.es. ,:ti-,

óvodavezető

gazclesági ügr inLi,ző. i::i

ór,,odavezető- h**i=a

fuiejős

rsá1l,ázat feieiős*. j]:li::.

ó.,,,odavezciő

Belső

CSOpoít

íriékeiésl

pályázatokért ieielős."

rnb. óvodar,,ezeró

mb, óvodavezeiő

Zű17-züie

1^í a 1ítt 3,\jI i-,í,}Lh

2*_18

? á,:"i, é:z::}r: kban lialó rászvétel }ni 1 }^1ri
,1J L l -*\jL\]

3:lakirárirl,,ú véezettséget szerzett

*ajkák ibglakczie,tása a ny.ugdíjba

,rü:iLi. 5is. ite.,l'án.

2018

?' *: 
"

J_]

EdSszak

Z019 rnb. óvcdave;:et*"



{sráagóglai asszisztenselc, da.jkák)

sz:ck-r*ai kcníblenciákr:n valő

: é szv á# ;én*k bi z'ro sítása,

ór,cdavezető h*l,i,eiie i;

$c,sszti íá,iv,íl *éi ídőszak Megvaiósutásént fle§eEős

:<_i.iégál., ö;ztölelíse a I}edagógrrsi

; i ; il:lt _ ; :i :nldei i _nr: g,i73| 1j5 glásátlari

2a22 mb. óvc,da.iezető.

szakmai munka}:özösséq

. ..,-^r,(i^
\ laL itJ_lL. _::{-::'{.:

peciagógus

.*e-ltneri kapcsclat kialakítása,

á"coiása inás Freineí r'lvodák_ical - ió
gvakoriat*k_ rr:e gi srirerése, átvétele;

2a22 szakrrrai ntunkak5zi..sj :

vezeíő.jz, n:}.

ór,,odavezető

,j,:,. -l'lil,1ivi 
e,riiÉ':rr;rás fe.!§eszÉése:

.;i5 yi;, l;ií,,,u cÉl idősz*i< Megvalósu!ásért felelős

E szi]l;iaks$ rendezése

,::iv 
: r;1 : T 

-, tel ;pitése

)017-2ü18 ór.lda k;r:Jsz-.

-ijjiaímazotti ti,,l.i.,.]L.

szjjiői segítség

,,lvlete*iciógiai álir:más"

kiajakítása.

Züi 7-2íji 8 óvoda 1._*-á:;z;-

óvodavezető helyetie s"

óvo,Japedagógiis*,t_

Áz ri,jvaii játék*k előírásnak

lnegfeieiő felfiítása

2017-2ij i 8 ó r,cr<ja keilész*. l'eilrrr*íió

_e. mű}:elyekhez,

:erreiőr::iur:ká-lrcz szükséges

,szközők íolyamatios bővítése

.Z{i17 -2.* t9 aiapitvány, óv,:ia;

köitségi,etés. ,.,űici
l .. .i

iia)Zosseg

lzai<könylt;ír" gyermek

15rr; llek bövités*

ZaI7-2{slt) óvodai LölisÉ,yi ,: i.:

páiyázatck, köi:;,,1,,i,-:s€.*-

betre"

, rl,i,{:zí:.: á':,es i,s,r,, ény" kia] akítása 2a17-2018 óvodai éikezieté,.i-.ő1

visszanrvert összeg

-i:+



i{"őzéptán,íx eéi Időszak Me gvalósulás érÉ íeEel# g

I,,z é,púi :i lc}lagának rne góvása,

;ereii§"ezései*ek vécielme,

;z ;ii<ség szlinli *serej e

zt $_2ü2* Í'enr:ta*Ó" ó",,i,.,j]

i:arbairtartó.ja

,:-- ,:szkt:zők. fbivarnatcs

.;_: i*sztése, bővitése

Za19-2ii2ű pály ázatck szü iői se gítsé=_

költségvetés. ala*íívár:v

:_,; to*érilai sz rba feiútj ítása 2019--2a2a fenntartó

A bejáiaii kapu iió<liia| valő

:tzárása

2019 sziilői segíiség. i*ié;==,j;:.ri

költségvetés

.,irsstai illt,ii "éi ldőszak MegvalósulásérÉ feieE#s

Köziekc,désl park

i]Fü1.,2 ,,rcrlíáce

2022 pályázatok. e!apiír j;:., "

i-r,*tolr-i
iL:llil4i ar,

*l,,:c,a itdvar burkolatának

bizt*nságcssá tótele

2a22 páiyázxok alapítvz:li.

ltnniartó

ia:lö;vány feiújí::ása - iárnfa!,

-;Lliiioi*"r,, iépcső stb.

,2ű22 í-eilnialtó, szü]*i sc*ítsá,J.

aiapitván5,

8.3. Snexzré§yiség- és közösség f,ejlesztés

$'r*_r{n;l,arrt

j'lO*
{_ ,,t_ 4 ,.',z :.tli:zrritlrly 3 et rb l_vó ;ieve i ő - o ktató mrii: l<a

i;,:r*tl;:: 3;1 eg}-i]s gy,ermekek szen,iól;,,es és

:]:t;{i í_ j i á; i s l< ei * t_- s sé gi_-irr ek. ké sz sé ge i*ek

ri gi,, e i errr'be r,, é t;i é iiei i<erül rreli ki aiak i tásra.

T,rc,zl :cs teivezqimttnka. korszeiű r::ódszere.r

ti r],ilii:lazasa, tehetséggonel,:zási"

i' t lzál:kó z, :iliás, se g itő pro grantok be vEzeté se

é l i:rij,kö,-1ietése az intéznrény peciagó gi ai

p lc gla ni fu La-il. rne gie Lel,i neveiő-okiató i::ulrka

9' *: ,,

mb, óvodarrel:*:i,"

nevelő ir-siij;iei-

szakrnai

munkaközösség

:,a1l-

2*22

s}

é{iő FeEelős



::;.i:., i:ii-:§:i;15 kap,esoinllc§<, *:gyÉiÉÉa:cákSSés, k<;at:xnuinikáeÉó

i ' irri{.'a tgj__-- Ei-elelős
P,.t, .rtéz.*rénl,ber: a pedagógusok ,\J)- i-

Zü72
bievelőtesiület.

óvcdavezető,

;n]:

heiyeties,.:.t ;,i-.:, irli Íi_k,licle :; 
jnek tánrc gatása,

é. _. "e ir;r,:i ;:eriagóg,ia_ pragra,tr*ak

, rr,;g fi:i,:1ő nel,i:lő-cktató munka,

Az li,*rai,l-nevelő nrurrk a módszertarri

menior periagógLis, sr:ek:],=,,

nrunkaközösség vezető.i e

l-.riásmegcsztásra

I a.lkairnas nlűhelylrrur,kák sze::v,ezése
I

i az intézwá*vben,
i','íí ,.í:H*tekon;,an rnúködő" tervszeúen
I

,kiair",i{í:ott k*mmunik_ációs rendszer

i[é.reh*zá-.a,
!ir, nrunkatársak ériékeiésévei,

,tapcsclaios

]iriorri:ációir szőbarl vagy írásbarn

j törtériö e}ju_ttatása.
]

iAz lr,tézmény rurunkatársai szárcrára a

sz",jl:séges

s l;ii;sj3e s hclzeáiérés "b 
i ztas ítá -ra.

Fl {i Fa rltxq e E, ka pe s o§a tc k épíÉé§e á ntéz íEléaryeki<e E,

:] ;i,i: rtlie Zü ie E<kel :

i' *: ,,

il;"c *:rl;nt Áülc F'eielős
| ...t
--, ?: i ,:r;r-,;,er ;l-y;Ci,i i<apc:;oiai i<iépítése - Fr*i*qt -

jl_i;r,,'i, ei_i. fővá_rosi o-;aCákkai, a

},,{a *;r;riolszágl Freinet Eg_vesülette i .

.:g,,,lrt mtiijn.iidés; n:egsziiárd:lása - Ferurtaitó"

,.,inili,,irr.f.rl1,:riit.. Peiiag,5giai Szakszoigáiai. a

j,_ii;,:e,i áitaiiincs iskr;iák. l,"öicsőie .

!\-1 1J-

Z{|Z2
rcb" óvoda,J€z*r.4,
szakm-;i
munkaközösség
vezetője

_}ü



r,5 ln:i{-Lv i:i r,j,de s i i*ti:;:nrénl.ek. e gészsé_qü,g_l,i

:,.z;,",,ek. ",recl5nő. ó)v(_-lalac,rvoS, SZúorrzo ::'k,

r: leielri-épvi sei eii szervelk.

lPe,c,g n*t crr

ltJ1 l-

2*22

í:, { §;,;aiíi*s*§efÉale"áás * l§züÉők KSzőssé:fév*§

,,], 3'r-ijő: Közö:;ség seervezetének

:ireiai* uiás;,l. ét,es 3r{.i gíaIn kid+igozása.

:Szili5:, :erionása az óvodai éietbe,

i::JJ.,r,í}li]ll,ba. szervezési i'eiaC;atr--1<l;a.

;:g,r'ii |iml_ik ö,j É i i;i z:osí,.ás:

i'air;é c saclás, se gíisé gni,irj iás a nevei ésbe*.

i'éien.ónyek r:n**iraiigatá.sa.

f i g,ialernbavé ieie a döntéseknél.

{Jsaiácilátcgatások, szülői értekezletek, nyílt

iretek, ibgadó órák megszervezése,

]-láai::,enci ismsrtetése a szütrői értekezleteken"

an::ak é*véteíe - kisescportos szüiők,

A sz*iők bevonása e csoportok r:rinder,;napi

áí^.lá!-_

i3,!" riiiaz ij á j kei i{ás" Él;rriísbővítés

G*a$tiáBr-o,iiiás
- 

'r , .* a r€ *---=o.. i** t*,,"*garo.

i 'Él

f"alszereit környezet bi ztosítása.

A ::gr:,Jelkezósre átrló pénz:eszközök

eiőirássaeiú" ésszerií íelhasználása.

i{,5itségr;glf5i eiőirányzat*k lehetőség

szeiitti betaitása.

..ii*lt},:ista bevazetáse infcnrrációszerzés

Szüiői közöss*g megnyeréso a i.-lí.i,.--z9]]

eiképzeiósek megr.a!ósítása érclek*be:t

{an,vagi. tárg,vl támogatás)

üvoija A1*;;ítván,v-ának iiépsze;-ásii*s*

{kitűzöt céirlk" iátható tervek. ;,,:-,i,,

iisziönzőleg hat. lrcg;l a küiső i]l&:tíijie;,:

tánr,ugi: sik az ;:ikepze l,ist }

§' o, 
"

FeIelős

Sziilől

einöke,

óvodavezeíő

KüZoSSög

:ab,

ForrásbővíÉós

_77
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-.*trábüL"

3elzerz-ések ;"iienrezése f'ontossági sorrend

lePi/":l

{ l;ű*roelésirez szükséges

'beszerz,íse, biztosítása

1 l, ó,1
*sZi(o23i..

3"&,
-i1.5 

l,rlí:nyes és jcgszer,áá xa{ák§,§ás bizeosítása:

Pá!yáza:.i ielretöségek ielki;ia;:ls:l

tóvodapl,CagóÉ] -ts, szülők segítség;i

ő-}

'sffi

u'rör,.lényetr;, rendeletek íolyarnatos figyelemmetr kíséráse

<; Tanügyi,jokumentációk folyamatos, *aptakész v azetése

=, §zaLá.i,r,zó c|oi.,ume*tumok_ feiülvizsgáiata, rnódosítása, jóváltagYása

<; A, tör,énlib*n eiőírt szernélyi f,eltó"relek megterenatése

a Afloi},e_rtlul5u épíietc ve:letői ellenőrzések re$dszer,ének működtetése

e, ,A. pedagógus etikai nor:rnáinak betartása

x, hz ai iapdaklirrrent*naok br*zzátértyeiő sé gének b!zí{} lítása

li Az a_llr_zItnazatrak szeraóiyi anyagának felüivizsgáiata, pontos vezetése

e A KiEi. progralrr porrtos vezetés;

o ]VIurrkatei-,r eikészítóse, r7$|gm6nyezése, eifcgadása

u K-ózzétjteli }is,ia nyiivánossá tétele

ii §. §g,ésr:sóglejiesz*és;

'i- _iil:i.,;;i-,;lr:i =.";:uÉszségiink 
i*nt*sságát" *11észsá;les ó]eir*ód alakíiáse

E_;ószs,jgiigyi szervezetekkel vaió kapcsoiat ápl-iása. köteiező '.'izsgái;itok

L, ;lll,s í,iás;,- .i g],r.;rí}f kek és fein*rl tk szár:ru,a

§'*:,,

tt

-, :}

a



}

,, E,,]eszsjqíe iei,- szenrgzés*

É-*ii:,l,_ii"[, egészségtudaics

9,, *r.:.r*i<ke1, f-e,L:lőitekke1.

.i.:i.r;. $".c.láii_ti;E a i*ir:

a cscpoÉokL,an szüiőkkel együtt, egészs*g+s

rnagatartás rnegismertetóse, rnegtapasztaltatása a

,,Az ewcber csak skkr}r vezető, ha követői vannak Es csak akk{;tr vannak követői, ha bízruak

beyine. Íg/* hót ű v*€z€tő kétségkívüt legfontosabb twlajdonsága az integritás. Enétk*l nirccs

sike'l", sern a lr;iívárosi bandában, sem a futbaltpáIyán, sem a hadseregben, serfi Gz

irodábsn. F{a szélhrámosnak tartanak a munkatdrsaid, ha úgy vélik, hió"nyzik betőted g

,2lÍ!t integritá,s, bukásra vag", ítélve. Mandarcdódnak és tetteidnek összlearlgban keli

lsnniiiii, Két nélíoilazhetetlen dolog van hát: az integriíás és c kcmoly cél. "

/ Dw i glet E i s e ní"lov, e r i

iúeggytizőŐ-és*ry hogy csak a neveiőtestüiei együttműködésévei érhetürrk el

tl=il*iér:ylket, Feclagógus páiyán riem, egyéirek, hanerri jól összeszokott csapat+k

játszaruak" Egy kollektíva sokszínii, nelT} egyformák vagyunk, hanem egyenlők" Attóí iesz

kiii5nl.:ges, ha le}retőséget biztosíturrk arra, hogy mind.erlkib,lzzátegye a közös munkához

tgyátli erósségeit. Erre kelX teret adni, inajd elismeini.

Üvónői iaunká;rr lnellett rnindig részt rrette{ri az óvoda irrunkájában, - alapítvány

=inökskánt, helyettesként, mentorként, az önértékelési csopcrt vezetőjeként - {lgy éraertr

"}7



]iiidt].. !:,;iii, i;iFa.s;:taiaioi adi;it, eí:elieit ilg;i go*d*ic,m, hog;r rnindig tuciunk írjat tanxlr:i.

,:] :]::i:::]l :_ .u,;t= :rr;.,.á ii_jlőCnünll.

.-i;,-':ii,.-:.;l,:'l G,lri1 1 í:ltét:]ek megteren:tésáre, illa;akításá:a, rneiysk segílságér,ci a

.:,l::']li::'"i,( i.3'láóJTa rs jÓi árzik magukai ó.,,oCánki;an" és as:züiők is szívesen bízzákrán":.;

': ,"'.t:i,

.,.,l:]l' é:,; '"ai o-n'i, i:tcgii aki*r ieiret sikeres.Jg}-o\;,3a, ha jó ?rímevét magas sz;+v+,il=,i+

:,_j,:ii:_';1], lru.úlitj;á ra,!, iiclszön}:e!i, tzzt'l kiví,,1a pannei,:i eiágeáeiisógéi.

,-'s,:lre,;-,{.lloj : ÍeInőttek iói érzi,ii nragukat, megvalósíthatják elkópzeléseikei,

..J a j: c ..,_liti ii,,: a:. r_téza{:rly céij aive_i.

- ,,Z ::', ii]] /fr]:e1,:l'i ,í!{1 Z.',|i't;iiT. őszinle. k*lrekt. vezii*sri he},v, *zenr a harrgslilyt.

.]i,jii-.s,;ii í,tlT+r a Í;]adatcik céiszerű meg+sztásáí, a bizaitii kapcsoiat kiaiai<itását. az

-9j. :;:iér-- ','a.lÓ rnuni<avégzés,. eg,vütr gcndoikodás érvényesítését. Különirözi;

-:i: .it, :.b1,öiiési f:n::lriJ:an egy,ütt tesznek azé:r:l. h,;g-,, a i<itúzött céi i::iegvalósui]+ll, iil;li;
:]z :l ,,:,;Ll:iij]i i:]t)!.. anlit eihatá.roztak.

-,i.t;::, 'ie,:eaő h;lyesen értelrrrezi szetepet, a ii,,iyamatcrkat jól tervezi. §züí,v.i-zi.

,:, i,rj:,liil] a,:ls _ t!,es;zti.

:.:;::.,,:elit i,.;':,,':selni ,i..;árrilt-li a te,l,eiőies:"Llle'r ái:.a] j.:özöiir:* ;iibgaiot ériékekst, i=i;l:

..:r:",íi'::,:i ia;aiessé3, eiköteiezetts;ég. saját iesti-íeli:i egészség kaibantafiása. beii;g;idi,."

-:.:;"á:: ;zlrriellet'.i nevelési módszerek a]kalnrazása. greimeki személ1,,isógrcitőtió:

,,, .,i- .. ;::1_1."i,l.Li,;.;_".

:': ::r;,.l :i:.:r:. .,,ia ai:Ít;:ii :él+k :nesvalósítása. *z együ:rrnúköciés haiékonysága ú:

:i;:l*-'l-y,:s;éi:e i-z+n rnúiik, i-io$} az er.abe,i,i és szairnrai viszonyokbanabizaio*r. a **rú_

:-z ; i;r..:óL,er]v. erqymá,i kölcsönös iámogatása mennyire bontakozhat ki.

,,J" g.:iilr1olüí:1. ir,lg',l ;ikkol i*ciunk eiedrnényese.i esyüit CoiEozni, ha ieivei,tk ja,i

,'-', ,:.i'.táio..iai:, r;ic,g,,,itat;ltak, a döntések itözösen =ifogalíotíak, ha tiszieietbeir iartjuk
,:3}'íná:, 'vélenráill'éi, Eg,vmás eifogadásának, a más;k,:a lrang+lóiiásnak a legjc'ub rrevelósi

:],.-i,tj,:;,-z. i,:lg,,,:éicl;i: rnliíatu;Ú gyei,íl:ei,-il:kl".i arra" hogy h*gl.an lehei. i:,_:;ij:;:t

-::i*i-,,-l::,,, -g, ,-,|. t,:v,:jkerL,ykea*, tiz azünos céi*< eiérjse éri*kében.

,1-i, |..,l]Coi..]]il:" .rCi-Jj' a Ziigiiget Ón,,oCá}al,. tiit:cs szrlk:;ég rnindent átícgó ii:írásci,
':-, *,Zr--;:sir: ili,, stabij. jó1 mtiködő intéziirény feivállatja a múltja érlékeit. ugl,anakkci

,:,.7'-.'ai'u':l .<_li;í,,áseira., és ininderi kör,ülirrén.,,ek k;zott :rrinőségi óvodai éielei Lí*ái,

_í,,,:-<::*til i;i;s:li;:l,}., rllikoi irrdckci.ják a i<örülmé,:r5lek a változásckat. és mikor.,,t,:

::.l-:í_sai] i, ielná;iii ;rii:pot nlegőrzéser." 3z es=ileges pr,:irié*ák elsimítasára és a.,,

§' +: 
"

/1aa



,=r;3sgét*t ki;rn,-lésér*. },iiszem, h,:gy nincs zz a iő heiyzet, antin ne tudnán*k inég továbi:

::,i:bita",:ri.

"Áz igszi nagyság wértéke az, hogy naekkora szabcdságot adsz másolcrtak, nem pedig az,

,b,::ryl ,,xg.1171yjre tudsz rnásakat arra kényszeríteni, alnii te akarsz. "

/Larrl Walí/

Á l:ál'"án e1töltöl; óvek tapasáai*ta, az eddig végzetí munkáraban veiett hite*r alapján

j:ient*;n i:i, hogy k-ellően felkészültnek és szilárcilin elk<rteiezettnek érzem magaí§ a

ra* gp illy azctt re irnkakö r e 1 látás ár a, az őv * da vezet é s éle.

i' *: 
"

AxTL


