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Adatok

Az intézmény neve: Zugliget Ovoda

Cime: 1125 Budapest, Zalai ut 2.

Fenntartéja: Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki ('jn,kormé‘nyzata
A megpdlydzott allashely: 6vodavezetsi allas

A pilyazé neve: Mari Géaborné

3. A palydz6 szakmaj kompetenciaj

(nevelétanari, majd gyermekgondozéi munkdja utdn) 2007-ben
kezdett képfesitett évodapedagégusként dolgozni - jelenlegi munkahelyén -, a
Zugliget Ovodéban. Szakmai tevékenységének minbéségét az alabbj

tovdbbképzéseken igyekezett novelni:

° Koézoktatdsi vezers
@ Pedago’gusokfelkészz’tése a mindsitésre
° A zene szeretetére nevelés, tehetséggondozds

tehetik 6t a vezetsi munka elvégzésére,

Mari Gaborné
o fels6foku évodapedagégusi végzettséggel és szakképzet’tséggel,
* 10 éves szakmai gyakorlattal
®* magyar éllampolgérséggal és
° blntetlen eléélette] rendelkezik.

b




4. A vezet6i palydzat atfogé szakmai elemzése
4.1. A palyizé szakmai motivacidja

Mdri Gdborné 2007 6ta dolgozik a Zugliget Ovodéban, 2013-t6] vezets-
helyettesként, Jelenleg megbizott 0vodavezetéi beosztisban, A csoportban
végzett munkdn kiviil mentorpedagégusként ¢és ay onértékelési csoport
vezet6jeként s tevékenykedett. J6l ismeri €s elfogadja az Gvoda
alapdokumentumainak — Hétkéznapi varazslatok 2016. Pedagbgiai program,
Zugliget Ovoda Min6ségirdnyitasi programja, SzMSz, stb. - céljait,
feladatait.

Jelen pélydzat benyjtasanak motivdcidja: az intézményvezetsi munkat
kihivéasként éli meg, szaktuddsat az 6voda pedagégusai és a szakma
szolgédlataba kivénja 4llitani.

erGsitése.

Motivdltsdga garantdlt.

4.2. Helyzetelemzés

A dokumentum helyzetképében megjelennek az intézmény erosségei,

gyengeségei, az utébbi évek valtozdsai. A helyzetelemzés az alabbi
Szempontok szerint tagolédik:

v Az intézmény bemutatasa (az 6voda kiilsé és belss kérnyezete, szakmai
munkak6zgsség, minéségligyi - belss Onértékeldsi csoport)

V' Személyi feltételek
»Az intézmény bemutatdsa” cimii rész bemutatja az évoda szakmai munkajat:
v a Pedagégiai programot

v a »mihely munk4ban? torténé egyéni és kiscsoportos fejleszto
tevékenységeket

gyerekekre, sziilkre irdnyulé elemzést (Jellemzok, sziikségletek).

A helyzetképben leirtak alapjan megallapithatg, hogy a Zugliget Ovoda
neveldtestiilete Sokrétd szakmai munkdt végez, folyamatosan Sejlodik,
milkidése osszhangban van ay intézmény Sfeltételrendszerével,



4.3. Vezetési stratégia vizsgalata

4.3.1. Célok elemzése

A pélydzé A4ltal megfogalmazott célrendszer alapja a Solyamatossig és
biztonsdg, illetve ajogszerdi miikidés biztositisa. Megfogalmazott céljai:

1. Szakszeri, gazdasdgos, ésszerii miikddés és elhivatott szakmai
munka biztositisa.

2. A gyerekek, mint elsédleges, és legfontosabb partnerek
hozzisegitése a kreativ, alkoté, toler4ns egyilittmilkodéshez.

3 Epﬁljiin és fejlédjon a csalddokkal valé szoros kapcsolattartds és
egylittmiikidés, ndjon a sziilgi elégedettség.

4. A neveldtestiiletet, dajkikat jellemezze az egységesség, a

kiivetkezetesség és a szakmai felkésziiltség, torekedjenek a
folyamatos megijuldsra,

5. Olyan belsé motivicié Kialakitdsa a sziilék, a pedagégusok és a
dolgozdk vonatkozasdban, melynek egyik megnyilvinulasi

formaja az oromteli, alkoté kézis tevékenységekben valésulhat
meg.

6. A meglévi j0l mikodés hagyomdnyok megérzése, dpolisa, az
6vodaban kialakult, j61 miikisdg szokdsok erdsitése.

A megfogalmazott célok megfelelnek az Ovoda eddigi gyakorlatinak, a
Nemzeti Kéznevelédsi Torvény és az Ovodai Nevelés Alapprogramja
szellemiségének, és a fenntarté dltal meghatdrozort alapfeladatoknak.

4.3.2. Feladatok elemzése

A dokumentum »Iejlesztési elképzeléseim” cimmel tartalmazza a célokhoz
rendelt feladatrendszert, a kévetkezs csoportositdsban:

> Pedagdgiai folyamatok

> Tdrgyi erdforrds-fejlesztés

> Személyiség- és kozosségfejlesytés

> Bels¢ kapcsolatok, egyilittmikideés, kommunikicio

»> Partnerkapcsolatok épitése intézményekkel, szervezetekkel



> Kapcsolattartis a SZUIGk kozdsségével
» Gazddlkodds, Sorrdsbovités
»> Torvényes és Jogszerii miikidés

> Egészs égfejlesztés

A dokumentumbél kideriil, hogy az utébb; idében komoly fluktuicié
tapasztalhaté az Gvoddban. Az erre a probléméra megfogalmazott -
szervezetfejlesztést  érints - feladatok korszertiek, szakszeriek ég
teljeskoriek. A pélydzé kiemelten foglalkozik azzal, hogy megtaldlja a
kényes egyensulyt az értékek megoérzése és az intézmény meguijuldsa k6zott.

A feladatok révid, k6z€p és hosszatdvy rendszere j6l segiti a tervezést és az
ellenérzést is.



5. (")sszefoglalés

A Miri Giborné dltal benyujtott palydzat megfelel a tiirvényi és a
korszerti szakmaij feltételeknek: tartalmi felépitése logikus, vildgos,
vallalt feladatai rovid-, kozép- és hosszutiva rendszerben jelennek meg,
ami  segiti g mérhetdség, szémonkérhet(’iség megvaldsuldsat. A
megfogalmazdsok konkrétak, tényszertiek, tgbh helyen adatokkal
al:itémasztottak, a cél- ¢s feladatrendszert tudatossdg, szakszerﬁség
jellemzi.

A vezetéi program ¢és a fejlesztési tervek illeszkednek 3 Nemzeti
Koéznevelési Torvény s ag Ovodai Nevelés Alapprogramja
szellemiségéhez, a fenntarté 4ltal meghatdrozott alapfeladatokhoz.

A palydzé 10 éve dolgozik a Zugliget ()vodéban, igy jél ismeri az
intézmény miksdési feltételrendszerét. Vezetgi koncepciéjaban kiemelt
Szerepet kap az intézmény értékeinek, szellemiségének megorzése, magas
szakmai szinvonaldnak megtartasa, a biztonsdg megorzése, ugyanakkor az
intézményi miksdés megujitasat célzg vdltozasok kényes egyensiulydanak

megtaldldsa. Az utébbi idében tapasztalhatg fluktudciéra megfogalmazott

= Szervezetfejlesztést érintg - feladatok korszeriiek, szakszertiek és
teljeskoriek.

A tervezett célok, feladatok nem tartalmaznak olyan elemeket, amelyek a
fenntartéra nézve plusz, rejtett kiad4st jelentenének.

Miri Gdborné vezetsj elkb’telezettsége, motivdciéja garant4lt.

Debrecen, 2017, Szeptember 26.
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Nagy Agn
kézoktatasi szakérto
ig.sz.: SZ021699



