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Adatok

Az intézmóny neve: Zugliget Ór,oda

Címe: 1 l25 Budapest, Zalaí út 2.

Fenntartója: Budapest Főváros XIl. kerület Hegyvidéki Önkorm ányzata
A megpályázott áltáshely: óvodave zetői átlás
A pályázó neve: Mári Gáborné

3. A pályáző §zakmai kompetenciái

Mó ri G ó b o rn é (nevelőtanári, rnaj d, s.ve.lekgondozói munkáj a után) 2a0] -ben;iii"ff "óiffi'o :J:' *íff,""? 
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1 . t . n r e |i,m riri a h el yé E _, á

tov?bÜkeprJr.k"., igyekezetrroi,.ijivékenYségének *ini.aget az alábbi

, kózoktatási vezető. Pedagógusok felkészítése a minősítésrel A zene szereteIére nevelér, r|rnr'lJ'iirrOrrO,

:,X: :! ;'; :' :!:#:';:: : : :1':; ;; ;Lx:.,, 
a k o m p e t e n c i ó i t, m e l y e k a l k a I m a s s á

Mári Gáborné
r felsőfokú óvodapedagógusi végzettséggel és szakképzettséggel,. ]0 éves szakmai gyakoilatta],o magyar állampolgársággal ésc büntetlen előélett.t r.ii.lkezik.



4. A y§z§tői páilyázat, átfogó szakmai elemzése

4.1, 
^ 

pályáző szakmai motivációja

fuÍárí Gdborné 2007 óta dolgozik.a Zugliget óvodában, 2an_űt vezető_helYettesként, jelenleg *.gui?ott óvodaú űtai u.ourtJrú";. ; csoportbanvégzett munkán kivút mJntorpedagóguskJ"i- e, az onErijt.re.i csoportvezetőjeként is tevékenykedett. joi ismeri és elfogadj a az óvodaalapdokumentumainak - Heit,;rrrupi varázslatok 2016. Pedagógiai program,
,1]íLT1,. 

Óvoda MinosJgi.anyi'arl ,r;;;Ö", SzMSz, itu, céljait.
Je]en PálYázat. benYÚjtás ának .m.otivócíója: az intézmény vezetői munkát
}j:ilÍi},"á:;,ljr"}'i," ,*t,uia,a, az o""a" pedagógu,ái 

-e, 
a szakma

Yezetői tevékenYségének célja: a nevelőmunka színvonalának megtartása,javítása' a gYelm€t't' nYugáái ,r...tetteljes környezetben vaió nevelése, aszÜlői elégedettség megiu.iá.u,' növelése, á t.h..tréggondozás, mint szakmai
::li?iJ.::iorizálásá, 

u'iuoJ*-iuauto, ,".;;;.;lése és a partneri kapcsolatok

Mot iv álts tí g a g a r ant á tt.

4.2. Helyzetelemzés

A dokumentum helyzetképében megjelennek 
?r - intózmény erősségei,

3J"Ti::1ti'.,.1.1",illfilo,évek váltoáásai.' heQzetel:iir'atr az alábbi
/ Az intéznény bemutatása (az óvodamunkaközösség, minőségügyi - belső
\/ SzeméIyi feltételek

,,Az intézmény bemutatása'' című rész
/ aPedagógiai programot

kii]ső és belső környezete, szakmai
önértékejósi csoport)

bemutatj a az ővoda szakmai munkájátl

'/ 
l"";flli,i'J*"#i"uában" törtólrő egyéni és kiscsoportos fejlesztő

Az elkészített helyzetelemzós nem tartaImaz az ővodai nevelésben érintettgyerekekre, szülőkre irányuló .i.rrert fi ellemzői, szrikségletek).A helyzetképben leírtak"- al;pjá" megallapitható, hogy a Zu:gIíget Óvorlanevelőtestülete sokrétű ,iái*oi Árria, ,igez, folyamato-san fejlődik,m ű k ö d é s e ö s s zh a n g b a n v a n "; i 
" 

; ; ;-' áir' i, i ni Ji e n ds z e r é v e l.
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4.3. Y ezetési stratégia vizsgáIata

4,3.1. CéIok elemzése

A pályázó áltat megfogal mazott célrendszer allyia a folyamatossóg ésbiztonság, ílletve o iogszőrű működé, lt:zioittisa. trregfogolmazott cétjai:
1' szaksze_rű, gazdaságos, ésszerű működés és elhivatott szakmaimunka biztosítása.

2, A gyerekek, mint. els-ődleges, e_s legfontosabb partnerekhozzásegítóse a kreatír,, alkot{1ol..en* együttműködóshez.
3' EPÜljÖn 

.é_s 
fejlődj Ön a családokkal vaIó szoros kapcsolattartás ésegyüttműködés, nőjön a szülői elégedettség.

4, A neveIőtestületet, dajkátat jellemez,z-e az egységessóg, akövetkezetesség és a szakmai felkészültség, ttiÉtedjenek afolyamaíos megri;ulásra.

5. olyan belső motiváció kialakítása a szülők, a pedagógusok és adolgozók vonatkozásában, *.iyo.r. egyik megnyilvánulásiformája az ÖrÖmtelÍ, alkotó közöi ievékenységekben valósulhatmeg.

6, A meglévő jót működő 
.!-asyoo,ioy:k- megőrzése, ápolásao azóvodában kialakult, jól műkíáo .""d,lsok erősítése.

A megfogalmazott, ..Íto! megfeIelnek (Iz óvorla e!digi gyakorlatúnak, aNemzetí Közneve.Iési 
^ 

TarvéTy és o, 
" 
órr"ioi xeűtaí'7',íopprogramjas zellemis é g éne k, és a fe n nta rt:i dltat *, g n otdirrou alapfe ladato kn ak.

4.3.2, F'eladatok eIemzése

A dokumentum 
"Fejlesztési elképzeléseim" címmel tartalmazza a célokhozrendelt feladatrendsiert, u r.tiu"i*"ző csoportosításban:

Y PartnerkaPcsolatok építése intézményekkeI, szervezetekket

.l' *: J



Kapcsa lattartós u s züIők közösségével
G azdá l ko dós, fo r r ás b őv íté s
Törvényes és jogslerű működés
Egészségfejlesztés

A dokumentumból kiderül, hogy az utóbbi időben komoly fluktuációtapasztalható az óvodában Á;^ :.+ l'íourémára megfogal mazoítszeryezetfejlesztést érintő feladatok 'korrrerű.k, siakszerűek ésteljeskÖrűek, A Pályázó kiemelten r"gi"ir."rlr. azza:, hogy megtaláIja akényes egyensúlyi az' étték t ,.gorrer* ?" u"-lnier*eny megújulása között.

*,:;?rX1:1\rövid, 
közép és hosszútávú rendszeíe ió1 segíti a tervezést és az

A pályázatban válIalt feladatok lefedik az íntézményyezetői munka klasszíkusés korszerű terÜIereít, Kone-rense* a kilűz;tt célokkal, a feladatrendszer
r : : ;í ; :,' i, űX?,^ ;,t: :il' ;/} ; o^|"" " 

r. iá Ó1,'1 
" 

. u u u p u,. i n.;. i 
-; 

g y e r m e k e k,
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5. Osszefoglalás

A Mári Gáborné által benyújtott páIyázat megfelel a törvényi és akorszerű szakmai feltóteleknek: tartaImi felépítése rogil.us, ;;;";válIaIt feladatai rÖvid-, közéP- és hosszútávú rendszerben jelennek Ieg,ami segíti a mórhetőség, számonkérhetősóg megvalósulását. Am egfogalmazások konkrétak, tényszerű ek, több helyen adatokkal

fi:ffi 
ztattak, i cól- és feladatrendszert tudatosság, szakszerűsóg

A vezetői program és a fejlesztósi tervek illeszkednek a Nemzetiköznevelési Törvény és az Óvodai Nevelés Alapprogramjaszellernis égéhez, a fenntar tő által meghatá rozott alapfeladatokhoz.A pályáző 10 éve dolgozik a zugliget Óvodábau, így jóI ismeri azintézménY műkÖdési feltótelrendszerét. yezetői koncepciójában kiemeItszerepet kap az intézmény értékeinek, szellemiségónek megőrzése, maga§szakmai színvonalának megtartása, a biztouság megőrzése, ugyanakkor azintézményi működés megújítását célzó változások kényes egyen§úlyánakmegtalálása' Az utóbbi időben tapasztalható fluktuációra nregfogal mazott- §zervezetfejlesztóst érintő - feladatok korszerűek, szakszerűek ésteIj eskörű ek,

A tervezett célok, feladatok nem tartalmaznak olyan elemeket, amelyek afenntartó ra nézve plusz, rejtett kiadást jetentenének.
Mári Gáborné vezetőielkötelezettsége, motivációja garantált.

Debrecen , 2017. szeptenrber 26.

ig.sz.: Sza2l6g9
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