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Alulirott, Mari Gaborné, szakvizsgazott 6vodapedagogus palyazatot nyujtok be a ,Budapest
F6varos XIl. keriilet Hegyvidéki Onkormdnyzat (1126 Budapest, Bészérményi ut 23-25) altal
meghirdetett Zugliget Ovoda, 6vodavezetdi pozicidjara.

2007 augusztus 1-t8l évodapedagédgusként kezdtem a Zugliget Ovodaban, 2013-ban
ovodavezet6 helyettes lettem, majd 2017 december 1-t6l megkaptam kinevezésemet az
intézmény vezetésére.

Az itt toltott 15 év alatt a Zalai Ovoda Alapitvanydnak elndkeként, mentor pedagégusként és
az Onértékelési csoport vezetbjeként is munkalkodtam.

A fGiskolai tanulmanyok alatt megszerzett ismereteimet pedagdgus-tovabbképzéseken
igyekeztem bdviteni, ugyanakkor a megpalyazott feladat minél magasabb szint( ellatasa
érdekében fontosnak tartom a folyamatos ismeretszerzést, ezzel is segitve az dvoda szakmai
munkajat.

Szép kihivas és megtiszteltetés lenne folytatni a Zugliget Ovoda vezetSjeként a kovetkezé 6t
év tervezését, iranyitdsat, tovabbd orommel toltene el ha, pedagdgusi elhivatottsagomat és
szaktudasomat az dvoda pedagdgusai és a szakma szolgalataba allitva végezhetném.

Ugy érzem, van bennem ehhez elszantsag, energia és hivatastudat.

Kitlizott céljaim az elkdvetkez6 6t év vezet6i munkdjaban, tobbek kozott a nevel6 munka
szinvonalanak megtartasa, javitasa, a gyermekek nyugodt, szeretetteljes kérnyezetben valé
nevelése, a sziilGi elégedettség megtartdsa, novelése, a tehetséggondozas, mint szakmai

77 _ s,

feladat priorizalasa, az 6voda tudatos menedzselése, partneri kapcsolatok erdsitése.
Mindezek elérése érdekében ajanlom szives figyelmikbe az altalam kindlt vezet6i koncepcidt

és a palyazatra 6sszedllitott dokumentacidt, szamitva szakmai tdmogatdsukra.

Budapest, 2022. marcius 31.
Tisztelettel: Mari Gaborné
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1. Szakmai 6néletrajz

Személyes adatok

Név: Mdri Gaborné (szliletett Pozsonyi Zita)
Sziiletési hely, id6: Miskolc, 1967. 03. 03.
Lakhely: 1119 Budapest, Etele ut 71. 4/33.
ElérhetGség: +36-20-5250222;
zita.pozsonyi@gmail.com

Szakmai tapasztalat

2018 - Zugliget Ovoda; Budapest - Ovodavezetd
2007 — 2017 Zugliget Ovoda; Budapest - Ovodapedagdgus
2000 - 2007 Gyermekgondozé; Budapest

1987 - 1991 Altalanos Iskola és Didkotthon; Kurityan — Nevel6tanar

Iskolai tanulmanyok

2011-2013 - Budapesti Mdliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomadnyi Kar — szakvizsgazott pedagdgus, kdzoktatasi vezetd

2002-2005 - ELTE Tanité- és Ovoképzd Kar — Ovodapedagdgus szak

1982-1985 - 1zs6 Miklos Gimnazium Edelény

Tovabbképzések

2022. Tehetséggondozas, kreativitasfejlesztés



mailto:zita.pozsonyi@gmail.com

2021. ABPE- tovabbképzés I.- Allamhdaztartdsi Szamvitel- a koltségvetési szervek vezetdi és
gazdasagi vezetGi részére hatosagi jellegl képzés

2020. Enek-zene a mindennapokban

2020. Intézményvezetbk felkészitése az intézményi dnértékeléshez

2020. Dramapedagégiai az 6voddban 2.

2019. Dramapedagdgia az évodaban 1.

2019. Egyéni fejlesztési terv készitése BTMN gyermekek szamara

2018. Korszer( vezetSk kelléktara

2018. Mozgasfejlesztés az 6vodaban

2018. SNI, BTM gyermekek integralt nevelése

2017. Pedagogusok felkészitése a mindsitésre

2017. Korszer( vezetSk kelléktara

2016. Pedagdégusok felkészitése a mingsitésre

2009. A zene szeretetére nevelés, tehetséggondozds — 60 6ras akkreditalt pedagdgus

tovabbképzés

Nyelvtudas

Eszperantd — Alapfok — Komplex (C)

Szamitastechnikai ismeretek

Felhasznaldi szintl MS Word, Excel, PowerPoint ismeretek
Egyéni készségek és kompetenciak
EgyUttm(kodési készség, szervezOkészség, kommunikdcids készség, vezetbi ismeretek,

problémamegoldd képesség, empatia, konfliktuskezelés, pedagdgiai elkotelezettség

Hobbi — Kirandulas, fotdzas, motorozas, olvasas, zenélés




2. Bevezeto

LA vildgon mindenkinek hinnie kell abban, hogy képes valami olyasmit nyujtani, amit a vildg
nélkiile nem kapna megq.” /Gilbert Keith Chesterton/

Elsé vezet6i megbizdsom a végéhez ér, a mogodttem alld évek, eredmények, elhivatottsdagom,
és a hitem, - hogy képes vagyok valami olyasmit nydjtani, amit a vildg nélkiilem nem kapna
meg - ad er6t az Ujabb kihivasok megvaldsitasara. A nehézségek megoldasa csak megerésitett
a vezet6i munkam soran.

Attekintettem az eddigi szakmai munkdmat, - 15 év szakmai tapasztalat 6vodapedagégusként,
4 év 6vodavezetbként - értékeltem magamban az elért eredményeket, amelyek blszkeséggel,
drommel téltenek el. Osszegzésem végén arra a ddntésre jutottam, hogy folytatni szeretném
ezt a munkat. A kozosséget tovabbra is vezetni, iranyitani szeretném a kozOsen
megfogalmazott feladatok megvaldsitasaban.

https://promanconsulting.hu/vezeteselmelet-a-vezetes-tudomanya/

Személyiségemrdl

e Onmagammal szemben szakmailag nyitott, elkdtelezett, elhivatott személyiség
vagyok.

e Fontos szamomra, hogy mindig legyen feladatom, egy kihivds, mely révén Uj
maddszereket tudok alkalmazni.

e Képes vagyok az U befogadasara, a valtozasok bevezetésére, rugalmasan
alkalmazkodom, megujulni képes vezet6nek tartom magam. - A vezetSi munkakor
mindig Uj és Uj kihivasok, feladatok elé allitott. Torekedtem rd, hogy ezeknek minél
magasabb szinten megfeleljek. -

e Empatia és kovetkezetesség jellemez, a munkatarsakhoz valé viszonyuldsom,
nagymértékben meghatdrozza szervezeti kulturank fejlédését.



https://promanconsulting.hu/vezeteselmelet-a-vezetes-tudomanya/

e Stratégiai szemlélettel rendelkezem, fellilrél nézni a dolgokat, ugyanakkor latni kell a
mozaikokbdl kirajzolddé egészet, meghatarozni a f6 iranyokat, és mindezt lebontani
konkrét feladatokra és felel6sokre.

e Pozitiv bedllitottsdgom motivalja kozosséglinket. Vallom, hogy a nehézségeket pozitiv
kimenetelre vald fékuszalassal, jéval konnyebb megoldani.

e Rugalmassag, hatékony problémamegoldd képesség jellemez, hiszen a sajat
véleményem mellett meghallgatom kollégdim Otleteit is, és a kett6t atbeszélve
kozosen jutunk egy még jobb megoldashoz.

e Egy életen at tartd tanulasi igény — azaz, lifelong learning — a fogalom, mely magaba
foglal minden tanuldst, mlvelSdést, ismeret- és tapasztalatszerzést, az dvodas kortdl
egészen életiink végéig.

e Erés motivacié és kitartas jellemez, - fontosnak tartom, hogy képesek legyilink
6nmagunkat is motivalni -.

o Azelteltid6ben hivatdstudatom nem fakult meg, mind évodapedagdgusi, mind vezetGi
munkamban felel§sségteljesebb, tudatosabb lettem.

e Aszakma irant elkotelezett, érdekl6dG, mindig megujuldsra vagyd ember vagyok.

Szakmai hitvallasom

,Gyermekekkel foglalkozni minden bizonnyal a leghdldsabb munka, ami a féldiinkén
osztalyrésziinkrdl jutott, de sajat tokéletességiinket is ez mozditja el6re.” /Brunszvik Teréz/

Ugy gondolom, szerencsésnek mondhatom magam, hiszen nemcsak egyszeriien egy szakmam

van, hanem hivatdsom.
¢ Hiszek abban, hogy Onzetlen szeretettel, odaadé gondoskodassal képes vagyok a
gyermekben kifejleszteni azokat a pozitiv tulajdonsagokat, amelyek el6segitik azt, hogy
jo ember valjék beldlik.

s Ugyanakkor vezetéként, a munkatarsakhoz valé viszonyuldsom, kapcsolatom,
figyelmem és megértésem meghatdrozza nemcsak az egyes beosztottak, hanem

szervezetlink egészének fejlédését.

Pedagdgiai munkam soran a kévetkez6ket tartom kiemelten fontosnak:
e Gyermekkozpontusag

Erzelmi biztonsag nyujtasa

Gyermekek tisztelete, szemléletiik alakitasa

Gyermeki személyiség és a massag elfogaddasa

Csaladdal valé megfelel6 kapcsolattartas

Meggy6z6désem, hogy az dvodak kiemelkedd, egyediilallé szerepet toltenek be a 3-7 éves
koru gyermekek személyiségének teljes kibontakoztatasaban, tudasuk megalapozasaban,
ismeretanyaguk bdvitésében. Szeretném, ha az dvodankbdl kikeriil6 gyermekek és szileik




szeretettel emlékeznének mindig az eltoltott évekre, bliszkén mondhassak: ,Zugligetes ovis

SN

voltam!”

3. VEZETO PROGRAMOT MEGHATAROZO DOKUMUNTUMOK

3.1. Hatalyos jogszabalyok

e 1992. évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak jogallasarol

e 363/2012. (XI1.17) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél

e 2012. évi CXXIV. torvény a nemzeti koznevelésrél sz6l6 torvény médositasardl

® 229/2012. (VII1.28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrél sz616 torvény végrehajtasardl

e 20/2012. (VII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatardl

e 32/2012. (X.(.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényl gyermekek évodai nevelésének
iranyelve

e Budapest XIl. kerilet Hegyvidéki Onkormdnyzat Koézoktatdsi Koncepcidja és

//////

3.2. Kapcsolodo jogszabalyok

® 2012. évi l. toérvény a Munka torvénykonyvérdl (Mt.)

e 2011.évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

* 368/2011. (XII.31.) Korm. rendelet az adllamhaztartasrol sz6lé torvény végrehajtasarol

® 2011. évi CXII. torvény az informacios dnrendelkezési jogrdl és az informacids szabadsagrol
e 2011. évi CLXXIX. torvény a nemzetiségek jogairdl

e 1977. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérél és a gyamiuigyi igazgatasrol

¢ 15/2013.(I1.26.) EMMI rendelete a pedagdgiai szakszolgalati intézmények m(ikodésérdl




e 326/2013. (VIII.30.) a pedagdgusok el6meneteli rendszerér6l és a kozalkalmazottak
jogallasardl szold 1992. évi XXXIIl. torvény koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasarol

e 277/1997. (XI.22.) Korm. rendelet a pedagdgus- tovdbbképzésrél, a pedagdgus
szakvizsgdrol, valamint a tovabbképzésen részt vevlk juttatasairdl és kedvezményeirdl

3.3. Ovoda alapdokumentumai

e Alapité okirat

e Zugliget Ovoda Pedagdgiai Program — ,Hétkdznapi varazslatok”
e Intézményi Onértékelési Program

e Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzat

e Hazirend

e EsélyegyenlGségi terv

® Gyakornoki Szabalyzat

3.4. Egyéb helyi dokumentumok

e Intézményi éves munkatervek

e Intézményi éves értékelések

* 4 éves 6vodavezetSi beszamold
e Tanlgyigazgatas dokumentumai
® Gazdalkodas tapasztalata

4. Kiemelten fontos feladataim

) Egyiuttmiikodés, egymas elfogadasa, tisztelete - Legfontosabb alappillére a vezetdi
programomnak, hiszen e nélkil nincs, és nem is lehet egylittes munka, a
pedagdgusok, a partnerek, a sziil6k és a gyermekek kozott. Ismerniink kell, egymas,
és a csaladok szokasait, kulturdjat, hagyomanyait, amelyeket tiszteletben kell
tartanunk.

) Lelkiismeretesség, emberség, jogok biztositdsa - Arra torekszem, hogy
dontéseimet e jellemz8k hatarozzak meg elsGsorban. Munkatdrsaimtdl is ezt
varom el, amit példamutatassal kivanok er8siteni és az egylttmdkods
partnereimtdl is ezt remélem.

) Bizalom, a gyliimolcs6z6 nevelés kulcsa - Szeretném elérni, hogy a parbeszéd, két
érintett fél kozott ne kizardlag hivatalos és kotelezd legyen, hanem a partnerséghbdl
fakaddan valjék bels6 motivaciova, toltédjék meg a kontextushoz ill6 tartalommal,
amely kolcsonds bizalmat generdl a felekben. Hozadékat a gyermekek, a csaladok,
az 6vodai dolgozék egyarant élvezzék.




Vilagos, egyértelmii kommunikacid, és parbeszéd - Biztositani szeretném a szabad
informaciédramlast, ahol a fontos részletek nem vesznek el, s melyben a
beszélgetGpartnerek egyenrangulak, tekintettel vannak egymas véleményére,
elvarasaira, pontosan, félreértésmentesen fogalmaznak.

Torvényesség betartasa, betartatasa - Mint vezetének naprakészen ismernem kell
a megfelel6 torvényi szabdlyozdst, hatalyos rendeleteket, hogy a kiilonféle
dokumentumok, tevékenységek megfelel§ torvényi hattérrel legyenek
alatamasztva.

Minéség a jovonk zaloga - Az intézmény dolgozdinak nemcsak a munka
teljesitésére, hanem annak milyenségére is koncentralnia kell. Amilyen a munkank,
olyan véleményt alakitunk ki magunkrdél, mely befolydsolja az intézmény
megitélését is.

Demokratikus beadllitottsag - Hiszek a kollektiv bolcsességben, a ,,tobb szem tobbet
Iat” elvében. A kozOs gondolkodas és a szubjektiv hozzdszéldsok darnyaltabb
megoldasokat eredményeznek.

Egészséges vitak, vélemények a fejlédés mozgatoi - Vitakra, véleményekre is
szikség van a szervezet fejl6édése érdekében, ezért elengedhetetlen a kollégak,
szil6k és a partnerek korrekt tajékoztatdsa, véleményik kikérése és
meghallgatasa.

Fegyelmezettség - Cselekedeteimben a szavak és a tettek egységét kdvetem. A
feldllitott kovetelmények betartasat, - kiléndsen magamra nézve — figyelmes és
fegyelmezett médon varom el a kollektivatdl is.

Rugalmassag - Igyekszem a felmeril§ problémadkat atlatni, és sziikség esetén a
helyzethez ill6 gyors intézkedést megtenni. Tovabbda rugalmasan reagalni a
mindennapi kihivasokra.

Célérzékenység - Munkankban olyan célok kitlizésére 0sztonzom a kollektivat,
mely célok mindenki szamara vallalhatdak, teljesithetbek, pedagdgiai szempontbdl
mérhetGek, és fejlesztbleg hat az egyénre és a kdzosségre egyarant.

Csapatépités, alkoté kollektiva - Az 6voda dolgozdinak kohézids er6t kell
sugdrozniuk. Célom, hogy ne csak egy kozosség, hanem egy olyan alkoté kdzosség
tagjainak érezhessék magukat kollégdim, ahova j6 megérkezni reggel és ahol 6rém
tevékenykedni napkozben.

Stratégidkban gondolkodas - A célkitlizésekre kozosen keressiik a megoldasokat,
az allandd naprakészség egyik feltétele a projektekben, stratégiakban vald
gondolkodas, mely egyben illeszkedik 6vodank pedagdgiai programjahoz is.
Sikeres és jo id6gazdalkodas - Egy nevelési évben tobb feladat, program és projekt
fut parhuzamosan. Sikerességiik a feladatok megosztasan, a megfelel§ id6zitésen
és a tudatossagon is mulik. Strukturaltsagra, kovetkezetességre és atgondoltsagra
torekszem a tevékenységekben, a vezet6i munkaban, a sziil6kkel és partnerekkel
torténd egyittm(ikodésben, a dajkdk munkdjanak koordindlasaban és a
felel6sségek, hataskorok tisztazasaban.
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Demokratikus vezet6ként minden eszkdzzel igyekszem fokozni a nevel6testiilet részvételét a
pedagdgiai munkaban és elsGsorban koordinald szerepet kivanok betélteni. Fontos szamomra,
hogy az itt dolgozdék munkdjat dsszehangoljam, Ugy szervezzem, hogy ez kiegyensulyozott
légkorben torténjen, biztositva ezzel az d6voddsok sokoldald, harmonikus fejlédését. A
munkam alapja az emberek, a gyermekek tisztelete, szeretete, feltétel nélkili elfogadasa.

5. Helyzetelemzés

5.1. Azintézmény bemutatasa

) ZUGLIGET OVODA
Cim 1125 Budapest Zalai ut 2.
Ovodai csoportok szama 6
Engedélyezett létszam 150 f6
Pedagdégusok létszama 14 f6
Nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segitd, 116
ill. a technikai személyzet allomanya

Ovodénk pedagdgiai programjat Freinet francia reformpedagégus pedagdgiai irdnyzatanak
szellemében alkottdk meg kollégdim, 1999 szeptemberétdl, ,Hétkdznapi varazslatok”
cimmel, igy teremtve meg egy egységes pedagogia rendszert.

Az 6voda ellatja az olyan ép értelmd sajatos nevelési igényld gyermekek integralt, évodai
nevelését, akik a szakért6i és rehabilitacids bizottsag szakvéleménye alapjan:

o megkésett beszédfejlodésii, a beszédészlelés zavaraval kiizd6 gyerekek,
o enyhe hiperaktivitasu gyermekek.

Az intézmény biztositia a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasdan belil a
tehetséggondozast.

Nevel§ testiletiink szemléletére jellemz6 a tevékenységkdzpontu, 6rom- és sikerélmény
orientalt, a gyakorlatbol épitkez6 és altala fejl6d6 pedagdgia. Tobbféle iranyzatbdl épitkezik
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ez a nyitott rendszer, ezaltal uj oOtletekkel, és mddszertani megoldasokkal bévithetjlk,

alapozva a gyerekek otleteire és az 6vodapedagdgusok kreativitasara.

Legfontosabb célunk a gyermekek személyiségének szabad kibontakoztatdsa, szem el6tt

tartva, hogy minden egyén egyszeri és megismételhetetlen. Programunk el6segiti, hogy a

gyermek egy olyan kdz0sség tagja lehet, ahol joga van a kezdeményezésre, az érdeklédésétol

fligg6 szabad tevékenység valasztasara, és lehetdsége nyilik a kutatasra, kisérletezésre,

egyéni felfedezésre. Figyelembe vessziik az egyéni fejlédési litem eltolddasat, tiszteletben

tartjuk a gyermek sajatossagait, humanista, természetes harmadniat és egyensulyt sugdrzo

rendszert teremtiink, melynek kdzponti kategdridja maga az élet.

A miihely munkdban tortén6 egyéni és kiscsoportos tudatos, tervszerl fejleszt6

tevékenységek biztositjdk, hogy az évodai élet végére elérhessék a gyermekek az iskolai
élethez sziikséges fizikai, pszichikai és értelmi fejlettséget.

Szabad jaték az udvaron

5.2. Elhelyezkedés, adottsagok

»Mozdulat” miihely

A természeti kornyezetlink tokéletesen
megfelel az évodai élethez, a mihelyekhez, a
tevékenységekhez sziikséges feltételek
megteremtéséhez, hiszen Buda egyik legszebb
z6ldovezeti részén, Zugligetben taldlhatd
intézményiink. A kozvetlen koérnyezetiink
lehet6vé teszi a természet kozeli nevelést, a
természettel szoros érzelmi viszony kialakitasat,
élményszerzési lehetdségeket.

Az 6voda épilete 1980-ban épilt, folyamatosan torténnek felujitasok, korszer(sitések,

megteremtve a lehet8séget az optimalis koriilményekhez.
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Ovodank udvara harom részre tagolddik,
minden udvarrészen homokozdk, csuszdak,
természetes alapanyagl mozgdsfejleszté és
szerepjatékot motivald jatékszerek talalhaték. A
sziklakert és a ,tandsvény”, a fak, cserjék
él6vilagaban a gyerekek kozvetlen
tapasztalatokat szerezhetnek a természet
valtozdsairdél, a természetben el6forduld
kolcsonhatasokrol, 6sszefliggésekrél.

5.3. Személyi feltételekrdl

Programunk sikeres megvaldsitasahoz az aldbbi személyi feltételek

sziikségesek:

Pedagoégusok szama 14 f6

Y | ovodavezetd 1f6

oA 6vodavezetd helyettes 1f6
6vodapedagégus 1116

fejlesztépedagdgus 1f6

Nevel6munkat kézvetleniil segité munkatarsak: | 9 f6

pedagdgiai asszisztens 2f6

dajka 6 f6

ovodatitkar 1f6

Egyéb segit6 munkatarsak 2f6

konyhai dajka 16

kertész 116
Osszesen 25 f6

Szak- és egészségiigyi szolgalat kiilsé segité szakemberei:

Szak- és egészségiigyi szolgalat 46
kiils6 segité szakembereinek szama

logopédus 1f6
pszicholdgus 1f6
gyogytestneveld 1f6
csaladsegit6 1f6
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A foglalkoztatottakkal kapcsolatos adatok az elmult négy év viszonylataban:

2018. | 2019. | 2020. 2021.

Pedagogusok 12f6 | 12f6 | 13f6 13 f6
létszamanak

alakulasa

Nevel6-oktato 11f6 | 11f6 | 1116 1116
munkat

kozvetleniil segitd,
ill. a technikai
személyzet
allomanya
Osszesen 238 | 23f8 |24f6 24 8

Nem hagyhaté figyelmen kivil, hogy az dvodapedagoégusi palya egyre inkabb veszit
vonzerejébdl, hiszen folyamatosan esik a fels6oktatasi képzésre jelentkez6k, és csokken a
végzett dvodapedagdgusok szama is. Ugyanakkor né a palyaelhagyd évodapedagdgusok, és a
nyugallomanyba vonuldk ardnya. Orszagos, illetve f6évarosi adatok mutatjak, hogy milyen rossz
helyzetben vannak az évodak, a személyi feltételek biztositdsa kapcsan, hiszen folyamatos az
6vodapedagégus hiany. Nagyon nehéz megtaldlni, megtartani azt a szakembert, aki
szakmailag kozénk vald, aki valdban hivatasként tekint munkdjara. A fenti tablazat mutatja,
hogy az elmult négy évben hogyan alakult vodankban az évodapedagdgusok létszama.

5.3.1. Szakmai eredmények

A pedagdgusok el6meneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazottak jogallasardl sz6lé 1992. évi
XXXIII. torvény kdznevelési intézményekben torténé végrehajtasardl sz616 326/2013. (VIII. 30.)
Korm. rendelet (tovabbiakban: Rendelet) 9/B. § szakaszanak (6) bekezdése értelmében az

......

intézménylinkben.
Ev Név célfokozat
2018. 1 f6 évodapedagodgus Ped. I.
2019. 1 f6 évodapedagdgus Ped. I.
2020. 1 f6 6vodapedagdgus Ped. I.
2021. 1 f6 6vodapedagdgus Ped. Il.
2021. 1 f6 évodapedagdgus Ped. I.
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Intézményvezetdi tanfelligyelet, 2019.10.18. tortént.

Intézményi tanfelligyeletre 2019.12.27. kerdlt sor.

Az eredmények a Négy éves beszamoldban megtalalhatdk.

A tanfellgyeleti eljards eredményei — Kiemelkedd, ill. fejlesztendd terlletek — értékelve
kerilnek be a tervezés sordn a szakmai dokumentumokban, hiszen a nevelési alapelvek és
feladatok meghatarozasa elengedhetetlen a szakmai kozosséglink céljainak megvaldsitasai
érdekében. gy a tervezés az elvart teljesitmény, valamint az ennek eléréséhez sziikséges
célkitlizések és folyamatok egységben vannak.

5.4. Targyi feltételek

Csoportszobdink berendezése korszerd, biztonsagos, mihelyek szerint vannak elrendezve,
mely megfelel a gyerekek igényeinek a pedagdgiai program elvardsainak. Az 6voda
felszerelése, a targyak tobbsége természetes alapanyagokbdl készilt. A j6 mindségd,
természetes alapanyagok, eszkdzok, szerszamok Osztonzik a gyerekek alkotd tevékenységét,
segitik fantazidjuk fejl6dését. Egy-egy témakor feldolgozdsahoz kiegészit6 eszk6zok, konyvek,
diaképek, videofilmek, CD-k, DVD-k allnak a gyermekek és az dvodapedagdgusok
rendelkezésére. Folyamatosan bévil6é szakkonyvtar segiti az dévodapedagdgusok
felkészulését, tervezé munkajat, megteremtve az 6nképzés alapfeltételeit.

5.4.1. Targyi eroforras fejlesztése az elmult idoszakban

Az épiilet allaganak megovasa, berendezéseinek védelme érdekében az elmult négy évben az
alabbi karbantartasi munkalatok torténtek:

) Csoportszobak tisztasagi festése, a rossz allapotban 1évs lambéridk eltavolitasa.
) Csoportszobdk ajtajanak mazolasa

J Csoportok mosdéinak feldjitdsa, viztakarékos csaptelepek cseréje

J Tornaterem, felnétt 61t6z6, folyosdk tisztasagi festése

. Kazan javitasa
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Talaléo konyha feldjitdsa — burkolat csere — padld, fali csempe — mosogatd
csaptelepek, medence, mosogatégép cseréje, szell6z6 berendezés létesitése, étel
szallitd lift feldjitdsa

Napelemek karbantartasa, inverter csere

Udvari jatékok, homokozoék felujitasa, homok csere

Lépcsé felujitdasa az alsé udvarrészen

A gyerekek biztonsaga érdekében megvaldsult a bejarati kapu kéddal vald lezarasa
IKT eszk6zok folyamatos fejlesztése, bévitése

Az intézmény konyvtaranak bdvitése — szakmai konyvek, gyermekirodalom

Udvari padozat cseréje

Tornaeszkdzok cseréje

Fejlesztési, karbantartdsi munkdlatokat nagyrészt az dvoda koltségvetésb6l tudtuk

megvaldsitani. De dvodank Alapitvanya — Zalai Ovoda Alapitvany - is tdmogatja az Ujitasokat,

beruhdazasokat.

Az elmult id6szakban az Alapitvany tdmogatdsdval valdsult meg:

Hulladéktarold fahdaz épitése

Jatéktarold fahaz a kozéps6 udvarrészen

Beszerelésre kerlilt mind a hat csoportszobaban a klima berendezés
Jaték és sporteszkdzoket tudtunk vasarolni a gyerekeknek

Az 6vodai mihelyek eszkdzkészletét bovitettik

Kulturdlis rendezvényeket, kiranduldasokat szerveztiink

5.4.2. Az intézmény miikodési és targyi feltételeinek fejlesztésére iranyulo

elképzelések

Kozlekedési park megvaldsuldsa az alsé udvarrészen

Ovoda udvar burkolatdnak biztonsagossa tétele

Tanosvény feldjitasa — tamfal, burkolat, |épcsd stb.

MUfd telepitése az alsé udvarrészen

Jaték eszk6zok folyamatos ellenérzése mellett feldjitasok, cserék

Elhasznalddott rollerek, riksak, biciklik cseréje

A folyosén jardlap csere a csUszasveszély miatt

Irodak tisztasagi festése, padld cseréje

A mar meglévé udvari jatékok karbantartdsa, folyamatos javitasa, esetleges cseréje
Elhasznaldodott eszk6zok, targyak berendezési targyak folyamatos cseréje
Technikai személyzet munkakoriilményeinek javitasa korszer(i eszk6zok beszerzésével.
Laptopok, szamitogépek beszerzése, IKT eszk6zok folyamatos korszer(sitése
Gyogy- és fliszerndvény kiskert kialakitasa, magas agyas
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5.5. Gyermeklétszam alakuldsa

2017-18. 2018-19. 2019-20. 2020-21. 2021-22.
Felvett és beiratkozott 1336 129 f6 136 f6 129 f6 133 f6
gyermeklétszam
Tanév végi létszam 2022.03.
142 £6 1356 144 £6 13516 [étszdm:
141 6
Iskolaba ment 43 f6 376 44 6 3716
Felmentést kapott 22 6 22 6 12 f6 22 6 Tankoteles:
56 f6

A jelentkez6 gyerekek szdma nem magas, de az elmult négy év viszonylatdban egy gyermeket
sem kellett elutasitanunk helyhiany miatt. Tovabbra is szeretnénk, ha évodank a béke szigete
maradna, meghitt, csalddias, hétkdznapi varazslatokat megélé gyerekekkel, elégedett
szlil6kkel.
Tovabbra is fontos alapelveink:

v' gyermekszeretet, egyéni bandsmad elve

v csaladok tisztelete

v' min@ségi munkavégzés

5.6. Pedagogiai Program —, Hétkoznapi varazslatok”

Ovodai nevelésiink célja:

Az egyszeri és megismételhetetlen gyermeki személyiség szabad kibontakoztatdsa a gyerekek
aktiv részvételével, az egyéni és életkori sajatossagok, sziikségletek és az egyéni fejlédési Gitem
eltolédasok figyelembevételével.

Célunk - a csaladi nevelés kiegészitéseként, esetenként hatrdnyt csokkentve - minden
gyermeket hozzasegiteni ahhoz, hogy kreativ, alkotd, tolerdns egyittm(ikodésre kész és képes
nyitott, elfogadd, harmonikus kiilsé és belsé egyensulyra torekvd, fejlédni akaré és tudd
személyiségjegyekkel rendelkez6, testileg, lelkileg, szellemileg érett gyermek legyen.
Mindezek eléréséhez a feltételeket egy olyan évoddban teremtjik meg, ahol:

) az dvodapedagdgusok, dajkak elfogado, befogadd szemlélettel birnak,

) a csaladi nevelés els6dlegességét tiszteletben tartva nevelik a gyerekeket,

) egyluttm(ikddnek a csalddokkal,

J a legfontosabb tevékenység a jaték, a jatékba integralt tanulas,

J biztositott a szabad tevékenységvalasztas,

J a tevékenységeket az alkotas 6romének megéreztetésével ugy szervezik meg, hogy

azokat a gyerekek jatékként éljék meg,
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J fontos az egészséges életmddra nevelés feltételeinek megteremtése, az
egészséges életvitel szokasainak alakitdsa,

J sok tevékenységet szerveznek a szabadban, sokat kirdndulnak a természetben,
J a kornyezettudatos magatartas alakitdsa,
J az egymas iranti tiszteletre és megbecsiilésre nevelés.”

/”Hétkdznapi vardzslatok” Zugliget Ovoda Pedagdgiai Programja 2019./

Az 6vodai élet szervezeti keretét m(ihelyek biztositjak:

o ,Eletfa” miihely - a kiilsé vilag, tevékenység megismerése, megfigyelések, sétdk,
kirandulasok

o ,Varazsfazék” mihely - ismerkedés zoldségek, gylimolcsdk felhaszndlasaval,
matematikai nevelés lehet&ségeinek kiaknazasa, egészséges életmddra nevelés
»Mozdulat” miihely - mozgasfejlesztés és testnevelés
»Zenebona” mihely - ének-zene, énekes jatékok, korjatékok, hangszeres jatékok,
zenei képességeket fejlesztd jatékok, zenehallgatas, szabad tanc

o ,Szin-kép-forma” miihely - d&brdzolds, kézmdlivesség, ismerkedés népi
kismesterségekkel, mlivészeti alkotasokkal, kiilonb6z6 technikakkal

o ,Mese-mese matka”, ,Teatrum”, ,En+Te+O=Mi” miihely - irodalmi alkotdsok,
dramatikus jatékok, bdbozds, improvizalas, szinhazlatogatds on-, tars- és
tarsadalomismereti jatékok, magatartast fejleszt6 jatékok, egylittélés szabalyait segit6
jatékok

. ‘ .h_\ : :.__.-
USRS

,Vardzsfazék” mihely

,Minél jobban ismerjiik a gyermeket, anndl jobban megértjiik, minél jobban értjiik, anndl
inkdbb szeretjiik, s igy anndl hatékonyabban tudjuk majd nevelni.” /Nagy Ldszlo/

Az évodai életet atjarja az Ginnepekre vald késziil6dés, de toreksziink arra, hogy a gyerekek
érezzék a csalad elsédleges szerepét.
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Fontos szdmunka a kérnyezetvédelem, ezért a Zold jeles napok alkalmdval sort keritlink azok
megiinneplésére. (Allatok napja, Viz vildgnapja, Féld napja — utébbi két jeles napra egész hetes
projekt tervet dolgoztunk ki -, Madarak és Fak napja).

2014.
,Madarbarat évoda”
mind&sités

Z6ld 6voda -
harmadik alkalommal
2021. nyertiik el a
mindgsitést

2022.

Biztonsagos Ovoda

A1 ORYX - Orirdges Bawsatmegeiiies: Bizottssg
€3 8 KOCHeN £B0ATSmMINY INT4 191 23Nt Beival

Fontos szerepet toltenek be mindennapjainkban a néphagyomdanyokhoz, népi jéslasokhoz
kapcsolédo szokasok, jeles napok, melyek koziil igyeksziink megemliteni mindazokat, amik
gyermek-kozelbe hozhatdk. (Oszi, téli, tavaszi, innepkdrdk, Nemzeti tinnep, stb.)

Meglestiik a Mikuldst! Kisze bab
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5.7. Azintézmény szervezeti felépitése

»Az ovoda vezetdje dsszehangolja, iranyitja, szervezi az évodaban folyd pedagdgiai munkat.
Tizenhdrom fGiskolat végzett dvodapedagogus a letéteményese az évoda harmas funkcidja

gyakorlati megvalésitdsanak, a gyermekek testi-lelki-szellemi fejl6désének.” /“Hétksznapi
vardzslatok” PP. Zugliget Ovoda 2019./

Valamennyi munkatdrs folyamatos egylttmikodésével, 6sszehangolt munkajaval valik
6vodank befogadé szellemiséglivé, ahol az inkluziv nevelés megvaldsulhat.

Az intézményben Szakmai munkak6z6sség illetve Bels6é onértékelési csoport miikodik.

A szakmai munkak6z6sség modszertani kérdésekben segitséget ad az intézményben folyd
nevel6munka tervezéséhez, szervezéséhez, az ellenérzéshez. Tevékenysége kiterjed a
nevelémunka szakmai szinvonaldra, minGségére, 0sszegz6 véleménye figyelembe vehet6 a
pedagégusok (munkakozosségi tagok) elismerésében, elmarasztaldsdban. A team tagjai
fejlesztik, tokéletesitik a maoddszertani eljarasokat, a pedagdgusok, ill. a pdlyakezdd
oévodapedagodgusok szakmai munkajat. A szakmai munkakozosség felelssége, hogy a szakmai
innovacidk 6sszhangban alljanak az intézmény munkatervével, és pedagdgiai programjaval.

MindGségiigyi - belsé 6nértékelést tamogato csoport feladatai, a tanfelligyelethez kapcsolddé
onértékelési rendszer kiépitése és az Onértékelések lebonyolitasa, koordinalasa
(6vodapedagdgus, vezetd, intézményi onértékelés). A haromtagu értékelési csoport aktivan
kozrem(ikodik az ide vonatkozé torvények és jogszabalyok tanulmanyozasaban, annak kézos
értelmezésében. Folyamatosan nyomon koévetik, s amennyiben sziikséges korrekcids
javaslatokat tesz az intézmény miikodését szabalyozé dokumentumok valtoztatadsara (PP,
SZMSZ és mellékletei, Hazirend, Onértékelési Program)

Az intézménylink szervezeti kulturdja lényegében egyfajta szocidlis Osszetartd erd. Az
egyénekbdl felépitett erés szervezeti kultira alakitja az intézménylink egységes szellemiségét.
Fontos, hogy a kollégdk a kitlzott célokkal azonosulni tudjanak, hiszen ez pozitiv hatasként
elGsegiti a stabilitast, a fejlett szervezeti kultira megjelenését.

Kolcsonos informacidaramoltatasra torekszem, az alkalmazotti kor, a nevelStestlilet és
koztem, hiszen a dontések meghozatala soran informadaciok datadasara, elemzésére,
kiértékelésére van sziikség. A dontéseket minden esetben tényekre és a folyamatok
elemzésére alapozom, figyelembe véve a partnerek érdekeit. Dontéshozatal el6tt kikérem a
kollégak véleményét is, a szikséges hatarok betartdsa mentén, mely hatarok a szervezet
egészséges miikodésének feltétele.
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Szervezeti felépités

OVODAVEZETO

OVODATITKAR

] |
SZAKMAI
MUNKAKOZOSSEG
VEZETO
NEVELOTESTULET
EGYER NEVELOMUNKAT
KOZVETLENUL
DOLGOZOK SEGITOK

/Zugliget Ovoda SZMSZ 2019./

5.8. Ovoda kapcsolat rendszere

Kapcsolatrendszeriink az alabb felsorolt intézményekkel a kdlcsonds és korrekt tajékoztatdson
alapul:

e Fenntartd, Budapest, Févaros XlI. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat;

e Oktatasi Bizottsag;

e Oktatasi és Kulturalis Iroda;

e Varoslzemeltetési Iroda;

e GESZ, MAK;

e Keruleti, f6varosi 6vodak;

o Kerileti Bolcs6dék; (kiemelten, Zugligeti Bolcséde)

e Keriileti Iskolak; (kiemelten, Virdnyos Altaldnos Iskola, Zugligeti Altalanos Iskola)

e Budapest F6varos Pedagdgiai Szakszolgalat, XII. keriileti tagintézményeinek,

e Csaladsegitd, Gyermekjoléti Szolgalat;

e Gyermekorvos, védénd, NNK;

e Egészséglgyi Alkalmassagi Orvosi Ellatas;

e Magyar Madartani Egyesiilet;

e Pedagdgiai Oktatasi Kozpont (POK)
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5.9. Az dvoda gazdalkodasi rendszere

Az 6voda 0ndllé gazdalkoddsu intézmény. Az 6nkormdnyzat altal jévahagyott koltségvetés
keretein belll koltséghatékonyan, takarékosan gazdalkodik, mely személyi és dologi részbdl
tevédik 6ssze.
A dologi kiadasokra fordithaté pénzeszkoz felhaszndlasa a GESZ- szel kotott egylttmikodési
megadllapodas alapjan torténik. Gazddlkoddsi jogszer(iség, targyi feltételek biztositdsa
megvaldsult:
e Az Onkormanyzat altal jévahagyott koltségvetés keretein belll koltséghatékony,
takarékos gazddlkodasra torekszlink.
e A gazdasagi feladatokat maradéktalanul ellatjuk: elldatmanyok felhasznaldsa,
szlikségletek szerint, likvid tervek 6sszeallitasa, kifizetések rendezése.
o Eszkozok beszerzése folyamatosan torténik, biztositottak a napi igényeknek
megfelelGen.

Gazdalkodassal kapcsolatos dokumentumok:
e Budapest, XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat intézményre vonatkozé koltségvetése
e Hatalyos jogszabalyok
e GESZ egylttmikodési megallapodas
e Pénzkezelési Szabalyzat
e Leltarozasi- és Selejtezési Szabalyzat
e Eves koltségvetés SZMSZ-ben és mellékleteiben meghatarozottak alapjin

A hatékony gazdalkodas mellett fontos a munkaerd-gazdalkodas is. A személyi koltségvetés
keretein belll torekszem a humaner6forras korrekt biztositasara, melyek nagyon fontos
tényezGi a foglalkoztatasnak.

MunkaUigyi feladatok ellatasa, teljesitése, jogszerlisége megvaldsul:
e Polgarmesteri engedély kikérése Ures allas betoltésére
e Adatszolgaltatas a GESZ részére a kinevezések elkészitéséhez
e Munkakori leirdsok elkészitése
e Nyugdijazas lezdrasa, munkaviszony megsziintetése
e Személyi anyagok rendszerezése
o Torzskonyy, felvételi napld, kozalkalmazottak alapnyilvantartasa
e Jelenléti iv elkészitése, vezetése, elGkészitése
e Betegszabadsagok, szabadsagok jelentése.
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6. Vezetdi koncepcio

,Szokratész szerint eqy vezetének jol lathatdan az élen kell jarnia, rendelkeznie kell a sziikséges
technikai és szakmai tuddssal, példat kell mutatnia, osztoznia kell az adott kiildetés
kockdzataiban, a nehéz helyzetekben tartania kell a lelket az emberekben, és emlékeztetnie
kell 6ket térekvéseik magasabbrend(i céljdra. A vezetének empdtidt kell mutatni a vezetettek
felé, és hatdrozottnak kell lennie, hogy elnyerje a tiszteletliket.” https.//www.gtk.uni-pannon.hu/101-6-

mi-is-az-a-strateqgiai-vezetes/

A gyermekeket megismerni, elfogadni, tisztelni, nevelni, megalapozni a tudasukat
megtiszteltetés, azonban szeretet nélkil mindez nem mi(ikédhet. Az 6vodai nevelés
kdzéppontjaban a gyermek all, mely nagy felel6sséget jelent mindannyiunk szamara.
Vezet6ként els6dleges feladatom az, hogy a gyerekek fejl6dése keriljon munkak
kdzéppontjaba. Mindez csak akkor valik harmonikussd, ha a kornyezet, mely koril oleli 6ket,
nyugalmat, der(t, békességet sugdroz.

Célom az, hogy egy olyan kézeg fogadja a gyerekeket, ahol jol érzik magukat, ahovd szivesen
jénnek reggelente, amire felnétt korukban is jo szivvel emlékeznek vissza. Ehhez pedig
elengedhetetlen, hogy az 6voda koz0ssége ezt sugdrozza minden nap. Valamennyi munkatars
folyamatos egyuttm(ikodésével, 0©sszehangolt munkdjaval valik &évodank befogadd
szellemiséglivé.

Célom tovabbd, az egyszeri és megismételhetetlen gyermeki személyiség szabad
kibontakoztatdsa a gyerekek aktiv részvételével, az egyéni és életkori sajdtossdgok,
sziikségletek és eltoloddsok figyelembevételével.

A csaladi nevelés kiegészitéseként minden gyermeket hozza kell segiteni, hogy kreativ, alkotd,
tolerans, egyuttm(kodésre kész és képes nyitott, elfogadd, harmonikus kiilsé és belsé
egyensulyra torekvé, fejlédni akard és tudd személyiségjegyekkel rendelkezd, testileg, lelkileg,
szellemileg érett gyermek legyen.

Céljaink eléréséhez meg kell teremteni az alabbi feltételeket:

e Elfogadd, befogadd szemlélet a munkatarsak részérdl;

e Freinet pedagdgia ismerete, szeretete, magas szinvonalu alkalmazdsa a munkatarsak
részérol;

e A csaladi nevelés elsGdlegességének tiszteletben tartasa, egylttm(ikdodés a
csaladokkal;

e Szabad jaték, a jatékba integralt tanulds megvaldsulasa, Freinet technikak alkalmazasa
a mindennapok soran;

e A szabad tevékenységvalasztas biztositasa;

o Az egészséges életmddra nevelés feltételeinek megteremtése;

e A kornyezettudatos magatartas alakitdsa;

e Az egymas iranti tiszteletre és megbecsiilésre nevelés;
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Ezeket az alapelveket és értékeket, amelyet 6vodank képvisel és Pedagdgiai Programunk is
tartalmaz, meg kell 6riznlink. E mellett sziikség van az innovativ munkdra, hiszen miden
valtozas magdban hordozza a megujulas lehet&ségét.

Vezet6i programom f6 célja:

Intézményiinkben a gyermek egy olyan kézdsség tagja lehessen, ahol joga van a
kezdeményezésre, az érdeklédésétdl fliggd szabad tevékenység vdlasztdsdra, legyen mddja
kutatdsra, kisérletezésre, egyéni felfedezésre. Legfontosabb célom a pedagdgusokkal karéltve,
a gyermekek személyiségének szabad kibontakoztatdsa, szem elétt tartva, hogy minden egyén
egyszeri és megismételhetetlen.

Madsrészt elengedhetetlen feladatnak tekintem, a szoros egylittmiikédés kialakitdsdt a
sziil6kkel, partnerekkel. Ahhoz, hogy a gyermek személyiségének kialakitdsdban a
legcélravezetébb mddszereket alkalmazhassuk, ismerniink kell a csalddok mindennapjait,
mivel &6k alkotjgk tdrsadalmunk legkisebb sejtjeit. Nélkiilozhetetlen, hogy a sziil6k
biztonsdgban, és jo hangulatu, egészséges légkérben tudhassdk gyermekeiket, ahol a
hatékony és korszer(i nevel6munka mdr az intézmény arculatdban is tiikr6zédik.

Hivatdsunk gyakorldsa csak etikus magatartdssal, gyermekkézpontu, a kiilsé és belsé
igényeket szem elétt tartott dvodai élet megszervezésével lehet eredményes.

' “*‘;/‘“" ' o -
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Vallom, hogy egy j6 vezet6 képes a beosztottjait is eredményekre sarkallni, erésségeiket
kidomboritani. Ehhez sziikségesek az aldbbi vezet6i tulajdonsagok, melyeket mindig szem
el6tt tartok:

Onmotivacié Képesség, hogy munkatarsaimon tul magambél is kihozzam a
maximumot annak érdekében, hogy egyltt sikeressé és eredményessé
valjon intézménylink.

Pozitiv A pozitiv életszemlélet ragados, 0sztonoz és tettekre késztet, sét az
hozzaallas eredményesség érdekében formalja masok gondolkodasmaodjat is.
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Erzelmi Az optimalis vezetd nem engedi meg maganak, hogy érzelmei vezéreljék
stabilitas a dontései soran.
Onbizalom A munkatdrsak sokkal nagyobb hittel fordulnak egy vezeté felé, ha a

szavak mogott onbizalmat is [atnak.

Elhivatottsag

Egy jo vezet§ elhivatottan, elszantan, odaaddssal és magabiztosan
ragaszkodik a szakmai elveihez, dontéseihez, igy a kollektiva teljes
er6bedobassal végzi a munkajat.

Felel6s, de nem
tévedhetetlen

A vezet6 nem egyenl6é a tévedhetetlen fénokkel. Minden ember
kovethet el hibdakat, am ezeket képes beismerni és felel6sséget vallalni
értuk.

Szenvedély

A szenvedély hajtéereje a kifejez6dés, a tettvagy és az energia. A j6
vezet6 nem csupan elvégzi a feladatat, de szenvedéllyel érdeklédik is
iranta.

Erzelmi A sikeres vezetd figyel 6nmagdra, kornyezetére, szakértGi az emberi

intelligencia kapcsolatoknak. Empatids készséggel rendelkeznek, vagyis tisztaban
vannak azzal, hogy szavai és tettei hatassal vannak a koralottik lévékre.

Hitelesség Mindig 6nmagamat adom, és hitelesen kommunikalok.

Odafigyelés Meghallgatom a kritikdkat. Szdnok id6t arra, hogy beszélgessek a

kollégakkal, és visszajelzéseket gyljtsek a sajat munkajukkal

kapcsolatban is.

Stratégiakészség

Egyértelm( Utmutatast adok, és konkrét célokat t(izok ki, tisztazzuk,
hogy mi az elérendé cél, és hogy hogyan érdemes nekikezdeni.
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»Egy vezetd akkor a legeredményesebb, ha az emberei alig tudnak a létezésérél, de a

munkahelyi célok és feladatok mégis teljestilnek.” /Lao Tzu/

Mindezt szem el6tt tartva végeztem eddigi munkamat, és ezeket az elveket vallom tovabbra

is.

6.1.

A vezetési ciklus kiemelt céljai

Az elkészitett fejlesztési terv harom szinten (6.1.1. Pedagdgusi; 6.1.2. Vezet6i; 6.1.3.

Intézményi kovetelményteriiletek) tartalmazza a vezetsi koncepcidémat, és azok Utemezését

(rovid — kdzép - hosszu tava célok):

6.1.1. Célok a pedagdgus kompetenciak fejlesztésére

kapcsolodé onreflexiok

Teriiletek Célok/feladatok Utemezés

1. Az 6vodapedagodgusok alapos, atfogd és | Kozéptavu
korszer(i szaktudomanyos és szaktargyi

Pedagdgiai médszertani tudasanak bdvitése a modszertani eszkoztar

felkésziltség gyarapitasaval, j6 gyakorlatokkal;

2. Az 6voda Pedagdgiai Programjanak | Kozéptavu
figyelembe vétele a tervezések (éves,

Pedagdgiai folyamatok, tematikus, napi tervek) soran;

tevékenységek tervezése €5 komplex modon vald tervezés (tudas,

a megvalésitasukhoz motivaltsag, életkori sajatossagok,

differencialas stb.);

A fejlesztések soran elért eredmények
rogzitése  (reflexiok, fejlédési  napld,
produktumok, egyéni fejlesztés, kooperativ

tanulds, tehetséggondozas stb.)

A tanulas tamogatasa

A gyerekek szikségleteire, céljaira épitve,
érdekl6désiik fenntartasa;

Pozitiv, tanulast tamogaté légkor kialakitasa
a csoportokban;

Esetleges tanuldsi problémak felismerése,
sziikség esetén megfeleld szakmai segitség

nyujtdsa;

Onéllé ismeretszerzés, kutatds igényének
kialakitasa;

Az Ujonnan  megszerzett ismeretek

beépitése a nevelési-tanitasi gyakorlatba.

Hosszu tavu

Kozéptavu

Folyamatos

Kozéptavu
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A tanulé személyiségének
fejlesztése, az egyéni
banasmaod érvényesiilése, g
hatranyos helyzetli, sajatos
nevelési igényli vagy
beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermek, tanulé
tobbi gyermekkel, tanuléva
egyiitt torténd sikeres
neveléséhez, oktatasahoz
sziilkséges megfelel6
maddszertani felkésziiltség

A gyerekek tanulasi

vagy
személyiségfejl6dési nehézségeinek, ill. a
tehetségigéreteknek a felismerése, segitség
nyujtas;
Egyéni szikségletek és egyéni igények
esetén megfelel6 stratégidk alkalmazasa
(SNI, BTMN);

Pedagdgiai-pszicholdgiai maodszerek

alkalmazasa a gyerekek megismerése
érdekében;
Integralt nevelés megvaldsitdsa — a

befogadd pedagdgia megismerése;

A gyermekek sokoldald megismerését

szolgdld pedagdgiai, pszicholdgiai
tudatos alkalmazasa a
(batorito

dramapedagoégia,

modszerek
gyakorlatban pedagégia,
individudlis  nevelés,

élménypedagodgia, stb.)

Rovid tavu

Folyamatos

Folyamatos

Kozéptavu

A csoportok, kozosségek
alakulasanak segitése,
fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonb6z6
tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre, integracios
tevékenység, osztalyfonoki

hatterébdl

adddo sajatossagok figyelembe vétele;

Eltér6 kulturalis, tarsadalmi

Egymas elfogadasa, tisztelete, kolcsonds
tdmogatas, elGitélet-mentesség;
Fejl6dés-lélektani jellemz6ik ismerete;

Az 6vodapedagdgusok az altaluk vezetett
gyermekcsoportok, kozosségek, egyének
fejlesztését a szabad jaték, a sokoldalu

tevékenykedtetés, és a PP. sajatossagaira

Roévid tavu

tevékenység alapozzék;
Probléma érzékenység és a problémadk | Folyamatos
megoldasi kultdrajanak kezelése, hatékony
konfliktuskezelési technikak alkalmazasa;
6. Az intézményi Pedagodgiai Programmal | Rovid — kozép -
0sszhangban alkalmazott pedagdgiai | hosszu tavu
Pedagogiai folyamatok és a g|lengrzési  és  értékelési  mddszerek

tanulok
személyiségfejlédésének
folyamatos értékelése,
elemzése

hasznalata a gyermekek és a szlil6k korében;
Személyre szabott értékelés;

A tevékenységek rendszeres ellendrzése,
szakszer(, egyértelm(i elemzése, a fejlesztési
célokndl azok figyelembe vétele;

Folyamatos
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A gyerekek Onértékelési képességének

fejlesztése;

Kommunikacié és szakmai
egyiittm(ikodés,
problémamegoldas

A pedagoégusokat jellemezze a reflektiv
szemléletmdd, mely altal alakul a redlis

onismeretik;

Kozéptavu

8.

ElkGtelezettség és szakmai
felelGsségvallalas a szakma
fejlodésért

A gyermekek nevelése-oktatdsa érdekében
egyuttmUkodés (pedagogustarsakkal,
szakemberekkel, sztil6kkel)

Hiteles kommunikacio;

A

rendszeres visszajelzések;

pedagdgiai munkdval kapcsolatos
Szakmai megbeszélések;

A pedagégusok felkészitése a sikeres
minGsité eljardsokra, mellyel szakmai
felelGsségvallalasuk nd, elkotelez6dnek az
intézmény irant;

tuddsanak

A pedagdgusok folyamatos

megujitasa, a megszerzett tudas

gyakorlatban valé eredményes alkalmazasa;

Hosszu tavu

Révid tavu

Hosszu tavu

A kornyezeti nevelésben
mutatott jartassag, a
fenntarthatdsag
értékrendjének hiteles
képviselete és a
kornyezettudatossaghoz
kapcsolodé attitlidok
formalasanak maédja

Szemléletformdld moddszerek alkalmazasa
annak érdekében, hogy a gyermekekben
fenntarthaté

kialakuljon a fejl6désre

irdnyuld felel6sségteljes magatartas;

hosszu tavu

6.1.2. Célok a vezet6i kompetenciak fejlesztésére

Teriletek

Célok/feladatok

Utemezés

1.

Az intézményi
pedagodgiai folyamatok -
nevelési, tanulasi,
tanitasi, fejlesztési,

Az 6voda hagyomanyaira, értékeire alapozva

cél tovabbra is a pedagdgiai folyamatok

hatékony mikodtetése;

Hosszu tavu

Kozéptavu
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diagnosztikai - stratégiai
vezetése és irdnyitasa

Az Uj elképzelések, programok, projektek
tdmogatasa, amelyek a gyerekek fejl6dését,
tehetségek kibontakoztatasat szolgaljak;

Az ellenérzés tapasztalatainak visszacsatoldsa,
reflektivitas, és a fejleszt6 célu visszajelzés
beépitése a pedagdgiai kulturaba;

Az értékkozpontu nevelés, tanulds iranyitasa;
Biztonsdgos és hatékony nevelési, tanul3si
kdrnyezet megteremtése;

Révid —kdzép —
hosszu tavu

2.

Az intézmény
szervezetének és
miik6désének stratégiai
vezetése és operativ

Biztositani  kell,

Uzemeltetése hatékonyan és eredményesen

hogy az intézmény
torténjen;

Gondoskodni kell az intézményhez

kapcsolédd adminisztracids kotelezettségek

7

Hosszu tavu

s s

Hosszu tavu

iranyitasa hatékony és eredményes elvégzésérdl;
MegfelelGen kell beosztani masok és 6nmaga | Rovid —kodzép —
munkaidejét; hosszu tavu
Feligyelni kell, hogy masok eredményesen | Hosszu tavu
végzik-e napi intézményi munkajukat;
Biztositani kell az intézmény céljainak elérése
érdekében az intézmény pénzigyeinek
hatékony menedzselését;
Célravezet6 munkaerd gazdalkodas;
Informacidaramlas, kommunikacio,
egylttmUkodés hatékonysaga;
El6irdsoknak  megfelel6  adminisztracids
rendszerek kialakitdsa;
3. Kozos értékek elfogadtatdsa, a jovGkép | Hosszu tavu
Az intézményi kialakitasa;
valtozasok stratégiai K6z6s munka alakitdsa, melynek soran

vezetése és operativ
iranyitasa

megsziletnek a mindenki altal elfogadott

értékek és jovékép;

Kovetkezetesen képviselni kell azokat az
iranyokat, amelyeket szervezeti szinten
meghatdroztunk a jov6kép elérésével

kapcsolatban;

A szlkebb és tagabb célok kijel6lésekor el6re
latni a valtozas folyamatat;

Reagdlni a bels6 és a kils6 értékelés

(6nértékelés és intézményértékelés)

Roévid tavu

Kozéptavu
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eredményeire, beazonositani a fejleszthetd
terlileteket az intézményben;

Folyamatos tdjékozddas és tajékoztatas az Uj
oktatasi trendekrdl;

Biztositani kell a kozosen kitlzott irdnyok felé
valé haladast;

Hosszu tavu

4,

Az intézményben
foglalkoztatottak
stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Oszténdzni a kollégakat a magas teljesitmény
elérésére, a kitlizott célok elérése;

Csapat épités;

Magas szintl etikai és moralis szempontok
figyelembe vétele;

Hatékony kommunikacié, (id6, hatékonysag,
parbeszédek, j6 gyakorlatok  atadasa,
konfliktuskezelés, csokkentés);

Feladatok delegdldsa, megosztott vezetés
koncepcidjanak alkalmazasa;

Hosszu tavu —
folyamatos

A vezet6i kompetencidk
fejlesztése

Motivacié munkavégzés irant;

Etikai, erkolcsi aspektusok megtartdsa;
Vélemények, visszajelzések fontossaga;
Onismeret és o6nértékelés, fejleszthetd
terliletek ismerete, kritikus  onreflexio

Hosszu tavu

képessége;
Be kell épiteni a mar létez6, megalapozott | Kbzéptavu
pedagdgiai és vezetési modelleket,
ugyanakkor az (j oktatdsi trendeket és
innovaciokat;
6.1.3. Célok az intézményi kompetencidk fejlesztésére
Teriiletek Célok/feladatok Utemezés
1. A bels6 és kils6é partnerek bevonasa az | Kbzéptavu
Pedagogiai folyamatok | intézmény stratégiai és operativ terveibe
(pedagodgiai folyamatok tervezési,
megvaldsitasi, ellenGrzési és  értékelési
rendje);
2. A nevelési, tanulasi folyamat soran a | K6zéptavu
Személyiség- és személyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek
kozosségfejlesztés biztositasa;

Személyre szabott - kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek, tehetség igéretek - nevelés-tanitas
feladatainak ellatasa;

Roévid tavu
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A kozosségfejleszt6  tevékenységek - | Kozéptavu
hagyomanyok, innepek — megvaldsitasa;

3. A pedagdgiai munka, folyamatos vizsgalata, a | Folyamatos

Az intézményben folyé | pedagdgiai programban megfogalmazott célok

pedagdégiai munkaval megvaldsulasa tekintetében;

Osszefiiggd eredmények | Az intézmény eredményeinek elemzése, | Kbzéptavu
visszacsatolas, esetleges valtozasok

szlkségessége;

4.

A szakmai munkakdz6sség innovativ szerepe;

Rovid — kozép

Belsd kapcsolatok, A szervezeten Dbellli informacidaramlds | — hosszu tavu
egyiittm(ikodés, hatékonysaga;
kommunikacio
5. A kils6 partnerekre vonatkozd kapcsolati | K6zéptavu
Az intézmény kiils6 rendszer kialakitasa, m(ikodtetése;
kapcsolatai A partnerek igényeinek felmérése, oOtleteik
beépitése a szervezeti m(ikodés soran;
Eredmények és feladatvallaldasok bemutatdsa a
kornyezet szamara kilonb6z6 platformokon; | Kozéptavu
6. Targyi és human infrastruktura felllvizsgdlata, | K6zéptavu

A pedagdgiai miikodés

s

bGvitése, lehetdségek kihasznaldsa;

feltételei Egylttmdkods, motivald szakmai kornyezet
kialakitasa; Hosszu tavu
7. A stratégiai célok  megvaldsuldsanak | Folyamatos

Az intézménytipusra
vonatkozd nevelési,
nevelési-oktatasi
iranyelvben
meghatdarozott
orszagos szakmai
elvarasoknak és az
intézményi céloknak
valo megfelelés

folyamatosan nyomon kovetése az operativ
éves tervezésben;
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7. Fejlesztési teriiletek, tovabbi feladataim
7.1. Szakmai fejlesztési lehetG6ségek — szervezetfejlesztés - oktataspolitika

J Szakmai munkakozosség - a torvényi valtozasok tekintetében - szakmai munka
tervezése, irdnyitasa, szervezése; (,,Digi ovi” folytatdsa, bels6é szakmai anyagok, jo
gyakorlatok bévitése, tehetséggondozé miihely tovabb fejlesztése, a csoportok
meséibdl késziilt konyvek, Ujsagok megvaldsitasa — pl. Mand- Zug meséi)

J Team munka — felel&s rendszer kialakitdsa — megfelel§ embert, a megfelel6 helyre
-, egységes szemlélet;

J Kollégdk munkajanak szakszer( irdnyitasa

o A szakmai munka szinvonalanak megtartasa, emelése, valtozasok kdvetése, az (j
igények megjelenésével, Uj képesitések megszerzésére 0Osztonzés a kollégak
korében.

. Emberi eréforrasok szakszer(i kezelése

. Tudds megosztdsa, j6 gyakorlatok, belsé hospitdlasok, - kollégdk erdsségeit
gylimolcsoztetni kiilonboz6 terileteken -.

J A pedagoégus el6meneteli rendszer folyamatos ,mikodtetése” el6készitése,
tdmogatasa;

. Intézményi és vezetGi tanfelligyelet - utan kdvetés —.

. Szakmai kapcsolatok alakitdsa mds dévodakkal, kolcsonds szakmai latogatdsok

biztositasa. Egylttmdikodések Uj lehetGségeit keressiik tovabbra is; (pl. POK, kilsé
szakért6k, Freinet 6vodak, MOME - tehetséggondozd muihely kapcsan -,
muzeumok, stb.)

J A gyermekek kornyezet és természetbarat életvitelének tovabbfejlesztése; (A
kornyezettel valé egylttélésre nevelés: életmdd, viselkedésmdd, védelem,
fejlesztés, takarékos felhasznalds) (pl. Madar ovi, Magyar Madartani és
Természetvédelmi Egyesiilet, stb.)

J Z6ld 6voda program mikddtetése, Orokds Z6ld Ovoda mindsités elérése;

J A munkatérsak felel§sségvallaldsa a sajat munkateriletiikért; (Erezze mindenki,
hogy munkaja része kdzos célkitlizéseinknek).

J Ovodan kiviili, keriileti programokon valé részvétel, rajzpalyazatok.

) Az O6voda hagyomanyainak er@sitése; (KoOltészet napja, Jeles napok kapcsan
vasarok, Zene vildgnapja stb.)

J Biztonsagos, egészséges munkakorilmények fenntartasa;

o Szakmai innovacié menedzselése;

J Az Uj kollégdk beilleszkedésének elésegitése, tdmogatdsa;

) Egyenletes munkamegosztas biztositasa;

) Intézményen bellli kommunikacié megtartasa, tovabbfejlesztése;
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7.2. Menedzsment szemlélet

J Szakmai igényesség folyamatos szinvonalon tartasa
J Intézmény népszer(isitése

J Kapcsolatrendszer erésitése

] Munkatarsak elismerése

7.3.Jogszerl miikodés

J Alap dokumentumok iranymutatdsdval valtozasi lehetGségeivel:
Alapité Okirat,

Pedagdgiai Program , Hétkoznapi varazslatok

Szervezeti M(ikodési Szabalyzat

Hazirend

Onértékelési Program

O O O O O

Intézményi és vezetGi tanfelligyeleti latogatds altal elkészitett intézkedési
terv
o Gyakornoki Szabdlyzat

7.4. Tanligyi dokumentaciod jogszerlisége

e Megfelel6 csoport dokumentacidok alkalmazasa, (Csoport napld) egyéni fejlédési
napldék korrekt vezetése, kezelése

e Hidanyzdsok nyomon kovetése - adott esetben megfelel6 szervek felé jelzési
kotelezettség betartdsa

e Mulasztdsi naplok naprakész vezetése - Megnyitdsa, ellenbrzése, lezarasa

e Oktoberi statisztika - Pontos kitoltése, hataridGre betartasa

o ElGjegyzés, gyermekfelvétel, csoportba sorolds - adatok rogzitése, hatdrozatok
kiallitasa, elutasitasok, fellebbezések kezelése,

e Menzarendszer megismertetése, fizetési kotelezettség, étkezési kedvezmények,
nyilatkozatok, ételallergia dokumentumai

e Beiskoldzas, szlil6k tdjékoztatdsa, esetleges vizsgalatok kérése a pedagédgiai
szakszolgalattdl, SNI, BTMN-es gyermekek szakvéleményének tovabbitdsa a valasztott
iskola felé

e Hiadnyzasok, igazolasok ellendrzése, nyilvantartasa

e Tavozas az ovodabdl, dvodavaltas - értesitések kiallitasa (masik intézmény)

e Gyermekek oktatasi azonositd szamanak igénylése

e KIR nyilvantartds pontos vezetése

e Pedagdgusok adatainak feltoltése a KIR felliletre

e Szakszolgdlattal, csaladsegit6vel vald kapcsolattartas esetenként
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7.5. Alkalmazas jogszerlisége - munkaiigyi feladatok ellatasa

e KIR rendszer mikoddtetése, adatkezelés, adatfeltoltés, adatszolgaltatds
e Allashelyek feltoltése

e Gazddlkodasi jogszer(iség, koltségvetés kidolgozasa, hatékony felhasznaldsa
e Polgarmesteri engedély kikérése Ures allas betoltésére

e Adatszolgdltatas a GESZ részére a kinevezések elkészitéséhez

e Munkakori leirasok elkészitése

e Nyugdijazas lezardsa, munkaviszony megsziintetése

e Személyi anyagok rendszerezése

e Torzskonyv, felvételi napld, kdzalkalmazottak alapnyilvantartasa

o Jelenlétiiv elkészitése, vezetése, elGkészitése

e Betegszabadsagok, szabadsagok jelentése

7.6. Gazdalkodas és targyi feltételek fejlesztése, biztositasa

e Karbantartas, feldjitds, targyi fejlesztés itemezése - Rovid tavi — Ko6zéptdvu - Hosszu
tava -

o Jatékeszkozok folyamatos beszerzése, Freinet technikdk alkalmazdsdhoz, szabad
onkifejezés — jelmezek, eszk6zok, bdabok, zeneszerszamok, kézmlves eszkdzok
bbvitése -

e Tehetség utca, tehetség kdz — kiallito felllet - bbvitése

e Napi munkavégzéshez szilikséges feltételek megteremtése, eszkdzok beszerzése, (pl.
konyhai, csoportszobai eszk6zok)

e Zavartalan m(ikodés biztositdsa (pl. meghibdsodas esetén azonnali hibaelharitas
jelzése)

e Technikai személyzet munkakorilményeinek javitasa korszer(i eszk6z6k beszerzésével.

8.0sszegzés

A pedagdgus életpdlya szamomra nem szakma, hanem hivatds, igazolja ezt az, hogy
kozépkoruként végeztem el az dvodapedagdgiai fGiskolat, majd kés6bb a Mdszaki Egyetemen
az intézményvezet6i szakot. Személyiségembdl fakaddan vidam, nyitott, érdekl6dg,
elkotelezett, mindig megujulasra vagyé ember vagyok, aki mindent megtesz annak érdekében,
hogy olyan klima vegye korul az intézményben jelen |évGket, dolgozdkat, — gyerekek, kollégak
- amelyben lehet, és érdemes tevékenykedni, és amelyben minden résztvevé jol érzi magat.
Hiszem és vallom, hogy:

34




»Minden gyermek egyedi, és mint ilyen, joga van elvdrni személyisége tiszteletben
tartdsdt. Sziiksége van arra, hogy sajdt ritmusdnak megfelelGen éljen és pihenjen. Joga,
hogy ne legyen mindig tiszta és tékéletes. Joga van hibdzni. Sziiksége van a feltaldldsra és
alkotdsra. Sziiksége van esztétikai érzelmekre. Joga van bdarmiféle tudds megszerzésére.”
/Celestin Freinet/

Fontos feladatnak tartom az &vodaban mar meglévs, kialakitott értékeinknek,
hagyomanyainknak meg6rzését, bdvitését, szakmai szinvonalanak tovabbi emelését, az
intézmény népszerlsitését, valamint egy olyan csapat épitését, mely hatékonyan tud
egyuttmikodni, az eredmények elérésének érdekében. Az 6voda minden teriletét athatva,
tevékenységkozpontu nevelésen keresztil kell kialakitanunk azt a bizalmat, amely a
gyermekek hatdrtalan személyiségfejlédéséhez nélkiilozhetetlen.

Az elmult periédusban ezen dolgoztam, és Ugy érzem, hogy munkdm nem volt céltalan,
ugyanakkor vallom azt, hogy mindezt egyediil nem tudtam volna megvaldsitani. Hiszem, hogy
vezet6i programomat csak egy tdmogatd, egylttmiikods, kiegyensulyozott légkorben, a
vilagra nyitott, empatikus, szakmailag felkésziilt kollektivaval lehet megvalésitani.

Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint az elmult két év, a pandémia id&szaka. A legnehezebb
idészakok vezetnek a legszebb dolgokhoz az életben.

“A novekedés kulcsa, ha felismered az ismeretlentdl vald félelmedet, és mindenképpen
belevdgsz. ” /Jen Sincero/

Koszondm kollégdim tdmogatdsat, hozzaallasat, lelkesedését. Szeretném az elmult évek
eredményeit, sikereit megtartani, s torekszem az Uj kihivasoknak, a folyamatosan valtozd
igényeknek megfelelni, hogy a rank bizott gyermekek tovabbra is szeretetteljes, nyugodt,
befogadd kornyezetben nevelkedjenek, személyiségiik egyéni képességeikhez mérten
fejlédjon.

A palyazatomban megfogalmazott célokat és feladatokat belsé palyazéként szeretném
megvaldsitani a Szll6k, a NevelGtestilet és az Alkalmazotti K6zOsség tovabbi tdmogatasaval,
valamint kérem tovabbra is a Fenntartd, a Képvisel§ Testiilet, az Oktatdsi és Kulturdlis
Bizottsag bizalmat.

K6sz6ndm palyazatomra szant figyelmét!

9. Forrasjegyzék
,HETKOZNAPI VARAZSLATOK” - PEDAGOGIAI PROGRAM
Zugliget dvoda SZMSZ

e www.zugligetovoda.hu

https://promanconsulting.hu/vezeteselmelet-a-vezetes-tudomanya/
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https://promanconsulting.hu/vezeteselmelet-a-vezetes-tudomanya/

e https://www.hegyvidek.hu/elet-hegyvideken/ovodakostolgato-2021/zugligeti-

ovoda?folderiD=15270&fbclid=IwAR2CBtkbmPmsY5WYQR1d53gGvy9i5-
LUneS4Gg ZGQhQi8520MFMpc4kkiM

10. Mellékletek:
e Erkolcsi bizonyitvany
o Végzettséget igazold bizonyitvanyok masolata, tanusitvanyok
e Nyilatkozat betekintésrél
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https://www.hegyvidek.hu/elet-hegyvideken/ovodakostolgato-2021/zugligeti-ovoda?folderID=15270&fbclid=IwAR2CBtk6mPmsY5WYQR1d53gGvy9i5-LUneS4Gq_ZGQhQi8520MFMpc4kk1M
https://www.hegyvidek.hu/elet-hegyvideken/ovodakostolgato-2021/zugligeti-ovoda?folderID=15270&fbclid=IwAR2CBtk6mPmsY5WYQR1d53gGvy9i5-LUneS4Gq_ZGQhQi8520MFMpc4kk1M
https://www.hegyvidek.hu/elet-hegyvideken/ovodakostolgato-2021/zugligeti-ovoda?folderID=15270&fbclid=IwAR2CBtk6mPmsY5WYQR1d53gGvy9i5-LUneS4Gq_ZGQhQi8520MFMpc4kk1M

