10. szam1 melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE
ZUGLIGET OVODA

(1125 Budapest, Zalai 1t 2.)

Az intézmény OM azonositéja: 034 488 Intézményvezeté: Horvith Dori Mirta

Az 6voda fenntartéja: Budapest Fovaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat
1125 Budapest, Boszorményi ut 23-25.

A fenntart6 irdnyitéi tevékenységének része a kdznevelési intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységenek ellenérzése. A fenntartd hatiskorrel rendelkezik az intézmény hatékonysaganak
¢s pedagogiai-szakmai eredményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

A fenntarté feladata, hogy értékelje a pedagdgiai programban megjelslt feladatok
végrehajtisat és ezen keresztil a nevelési-oktatdsi intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

L Az 6vodai pedagégiai-szakmai munka fenntartoéi értékelése
A fenntarté minden teriileten teljes korii értékelési jogkorrel bir.

= Az Oktatasi és K6zmiivel6dési Iroda a munkakori lefras alapjan végez értékeléseket. Az
éves értekelési tervet az irodavezeté késziti el és nyilvanossigra hozza (éves értékelési
terv), amely tartalmazza az értékelés teriileteit, modszereit és iitemezését.

IL. A fenntarté altal kivalasztott intézményértékelési teritletek:

* Taniigyigazgatas — igazgatasi tevékenység ellendrzése és érickelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyek lehetové teszik a jogszabalyoknak és a
partneri elvarasoknak megfeleld miikodést.

* Szakmai tevékenység; nevelés - fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializacio, érték- és
normakoézvetités.

" Szocilis és egyéb szolgaltatds — az 6voda szocidlis és egyéb szolgaltaté tevékenysége.

= Szervezet és vezetés — az Gvoda, mint munkaszervezet struktirdja, miikodése, értékelése;

= Kapcsolatok, elfogadottsig — az 6voda kapesolata partnercivel, az érintettek
elégedettsége, elégedetlensége.

= Adott nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete



1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézmény miikodése a jogszabdlyi elOirdsoknak megfelel, iSrvényes. Az intézmeényi
szabalyoz6 dokumentumok hatalyosak, a tOrvényi eldirasoknak megfelelden atdolgozattak,
jogszertick. A szilkkséges taniigyi nyomtatvanyok rendelkezésre allnak, a nyilvantartasok
megfeleldek, jogszerlick.

Az dvoda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvantartott és kezelt személyes és
kiilonleges adatok esetében az

Adatvédelem teljesiilésére,

Az bvodakotelezettség teljesitésére, az dvodai jogviszony létrejottére,

Az iskolai érettség sziirésére,

A belsd értékelési rendszer mitkodtetésére.

Javaslat: A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, kiilonds tekintettel a sajatos
nevelési igényll gyermekek ellataséra vonatkozdan.

2. FELTETELEK
2. 1 Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdilkodik a rendelkezésére ill6 eszkozeivel és erdéforrdsaival. A
helyiségek szama, funkcionalis megfelelosége optimalis. Az intézmény eszkdz- ¢és
felszerclésjegyzéke megfeleld, a Pedagogiai Program teljesitéséhez szilkséges ellatottsag
rendelkezésre all. Az épiilet-kihasznaltsaga optimalis, a természetes és/vagy telepitett kornyezet
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biztonsdgos. A munkaegészségligyi és biztonsagi elbirdsok betartdsa megfeleld.
2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellatasdnak személyi feltételei biztositottak. Az 6vodai csoportok szervezése
a hatélyos jogszabalyok alapjan torténik.

A féréhelyek kihasznéltséga: 93 %

=  Allishelyekkel valé gazdalkodés: nem megfeleld — megfeleld

= Jogszabéalyban meghatarozott kitelezo alkalmazottak kore: nem megfelelé — megfelelé

»  Egyéb, a pedagbgiai/nevelési program megval6sitidsihoz sziikséges szakmai kompetenciak
megléte: nem megfelelé — megfeleld

= Felkésziiltség a kornyezetvédelmi témak nevelésére: nem megfelelé — megfeleld

= Tovabbképzési program és beiskolazasi terv teljesiilése: nem megfelelé — megfeleld

=  Munkaiigyi dokumentumok, munkakdri leirasok megléte: nem megfelelé — megfeleld



2.3 Pedagaogiai feltételek

A pedag6gusok médszertani kultirgja: nem megfeleld — megfelelé
A pedagdgusok médszertani soksziniisége: nem megfeleld — megfelel$
Az eredményes modszerek gylijtése, dtaddsa: nem megfeleld — megfeleld
A gyermek €letkordnak, az egyéni sajitossagnak figyelembevétele a mindennapi
munkéban: nem megfeleld — megfelelé
Fenntarthatdsag pedagdgidjanak alkalmazdsa: nem megfeleld — megfeleld

A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfelels — megfeleld
Specidlis fejlesztés (logopédia, fejleszté pedagégia): nem megfelelé — megfeleld
Tehetségfejlesztés: nem megfeleld — megfelelé

Szocialis kompetencia (segit6 életmddra nevelés, kdzosségfejlesztés) fejlesztése: nem
megfelel6 — megfeleld

Tarsas viszonyok kialakitésa a csoportokban: nem megfeleld — megfeleld
= Az 6nismeret fejlesztésének megvalositisa: nem megfelelé — megfelelé

" Az egészséges €letmodra nevelés megvalositasa, hatékony 6vodai egészséggondozas:
nem megfelel6 — megfeleld

Javaslat: A pedagbgus életpilyamodell viltozasainak folyamatos figyelemmel kisérése, a
humanerdforras  raciondlis tervezése az Gvodai csoportok, és a gyermeklétszamok
figyelembevételével.

3.SZERVEZET ES VEZETES

3.1 Tervezés

* Pedagdégiai alapelvek, célok, feladatok, eszkdzok, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezese: nem megfeleldé — megfeleld

* Operativ tervezés: nem megfelel6 — megfeleld

* A napi m{ik6dés tervezése: nem megfeleld — megfeleld

" A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munkéba: nem megfelelé — megfelels

3.2 Szervezeti miikodés és fejlesztése

* A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hataskérék mitkédése: nem megfeleld —
megfelelo

= A folyamatok szabalyozottsiga: nem megfeleld — megfelels

* Munkatérsak kivalasztasa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkod4s, huméneréforras-
fejlesztés: nem megfelelé — megfeleld

* A munka szervezettsége: nem megfelel6 — megfeleld

* Informéciés rendszer hatékonysiga: nem megfelel — megfelel6

Panaszkezelés: nem megfelelé — megfeleld

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakotlata: nem megfelel — megfeleld

Pedagdgus és nem pedagbgus munka vezetdi értékelése nem megfeleld — megfeleld

Vezetéi program megvalésitisa: nem megfelels — megfelelé

Vezetdvel valo elégedettség: nem megfelel6 — megfeleld — jo — kiemelkedd

A szervezeti kultira (értékek, hagyoményok) fejlesztése nem megfelelé — megfeleld



Javaslat: A fenntart¢ dltal 2016-ban elvégzett partner-elégedettség mérés eredményei alapjan
intézkedési terv készitése, valamint a levont kovetkeztetések alapjan 1j sikerkritériumok
felallitasa.

4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI ELISMERTSEG

4.1 Kapesolatrendszer

Kapcsolat a partnerekkel: nem megfeleld- megfeleld — jo —~ kiemelkedd
Az intézmény kiilsé kapcsolatainak rendszere: nem megfelelé — megfeleld
A kapcsolattartas formaja, modja, rendje: nem megfeleld — megfelelé
Egyiittmitk6dés az intézmény partnereivel: nem megfeleld — megfelelé
Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfelelé — megfelelé

4.2 Tarsadalmi hatas, kapcsolat az intézményi kornyezettel

» Intézmény keresettsége: nem megfeleld- megfeleld — j6 — kiemelkedd

Kiils6 kapcsolattartas, az intézmény képviselete: nem megfeleld- megfeleld — jo —
kiemelkedé

Marketing és PR tevékenység: nem megfelelé- megfeleld — jo — kiemelkedd
Intézményi dokumentumok kézzététele: nem megfelel6 — megfelelé

Szakmai publikacié: nem megfelelé — megfelelé

Kultira kdzvetitd szerep: nem megfelelé — megfeleld

Az intézmény megitélése: nem megfelel6- megfeleld — jé — kiemelkedd

Javaslat: Tovabbi szupervizidés lehetGségek megteremtésével szélesebb korben bemutatni az
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szélesebb korben, az intézmény kultira kozvetitd szerepének megerdsitése érdekében. Az elért
eredmények, valamint a kiilsé €s belsé partnerekkel kialakitott egyiittmiikédési folyamatok,
tovabba a marketing és PR tevékenységek magas szinvonalu fenntartdsa a jévdben is.



5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERTULETE

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellenbrzési teriilete a csoportnaplok, a tovabbképzési
programok, az éves beiskolaz4si tervek és a kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellenbrzése,
valamint az 6vodapedagégusi szakmai munka fenntartéi ellenérzése volt.

A taniigy-igazgatasi ellendrzés kiterjedt a tdrvényes miiksdést alatamasztd dokumentumok, igy a
munkakéri lefrasok, valamint a mulasztasi naplék egyeztetések felilvizsgélatara, a jogszerii
eljarasok vizsgélatara.

5.1 A munkakdéri leirasok ellenérzése

A munkakdri leirds kulcsdokumentum, amely kijel6li az adott munkavallald helyét a szervezetben,
a szilkséges kompetencidkat, megadja az ellitandé feladatokat. A munkakéri leirds nem része a
munkaszerzédésnek. Olyan tdjékoztaté dokumentum, amelyet a munkaltaté egyoldalian ad ki.
Annak tartalmat — a munkakér keretei kozott — a munkaltato egyoldaltan barmikor médosithatja
is. A munkakdri leirds csak olyan feladatokat tartalmazhat, amelyek — a kozfelfogas alapjan — az
adott munkak&rhoz tartoznak.,

A munkakori leirds tartalmazza:

Kézalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
Munkaltaté neve, székhelye

Munkakdr megnevezése

A feladatkér megnevezése

A munkakdr ellatdsanak célja

Fiiggelmi kapcsolatok

Kévetelmények

A munkakdr ellatdsara vonatkozoé képzettségi és egyéb kovetelmények
Feladatok felsorolasa

Felelosségi jogkor

Munkakapcsolatok megjeldlése

Jogailasa

Hataskor

Egyéb kikotések

Az 6vodai munkakdri leirdsok Osszességében az elSirasoknak megfelelden tartalmazzik a
szitkséges nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a jévOben is torekedjen a fejléc kiegészitésére, tovabba a feladatkérok és
munkakorok szétvalasztisinak, a képzettségi és egyéb kovetelményeknek, valamint a hataskdrok
jogcimének rogzitésére a dokumentumokban.,

5.2 A felvételi és mulasztisi naplok ellendrzése

A felvételi és mulasztdsi naploé az 6vodaba felvett gyermekek nyilvéntartdsara és mulasztisaik
vezetésére szolgal,
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A felvételi és mulasztisi naploban fel kell tiintetni:
= az 6voda nevét,
* OM azonositdjat,
= cimét,
= anevelési évet,
= acsoport megnevezését.

A felvételi és mulasztasi naplé

= a gyermek naplobeli sorszamat, oktatdsi azonosité szamat, nevét, sziiletési helyet €s idejét,
dllampolgarsigat, nem magyar &llampolgar esetén a tartézkodas jogcimét, a jogszer(i
tartdzkodast megalapozé okirat szamat, lakdhelyének, tartdzkodasi helyének cimét, anyja
sziiletéskori nevét, apja vagy torvényes képviseldje nevét,

= a felvétel iddpontjat,

" azigazolt és igazolatlan hidnyzasok havi és éves Gsszesitéset,

= a sziilok napkdzbeni telefonszamat,

= amegjegyzés rovatot tartalmazza,

Mivel az 6voda sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzes rovatban fel
kell tiintetni a szakvéleményt kiallitd szakértdi bizottsdg nevét, cimét, a szakvélemény
kiallitasanak id6épontjat és szdmat, valamint az elvégzett feliillvizsgalatok, tovabba a kovetkezd
kotelezd feliilvizsgalat idopontjat. A gyermeket akkor lehet a felvételi és mulasztasi naplébol
t6rolni, ha az 6vodai elhelyezése megsziint. Az 6vodai mulasztisi naplé dsszességében az
eléirasoknak megfelelden tartalmazta a sziikséges nyilvdntartisi adatokat. A zaradékolas és
alkalmazas megfeleld.

Javaslat: Az Ovodai felvételi és mulasztiasi naplé a jovoben tartalmazza a nem magyar
allampolgar tartézkodasi jogeimét, a jogszerli tartézkodast megalapozé okirat szamat, tovabba
valamennyi napléban a sajatos nevelési igényli gyermekeknél a szakvéleményt kidllité szakért6i
bizottsag nevét, cimét, valamint a szakvélemény kiéllitdsanak iddpontjat €s szamat.

Osszegzés:

A munkakéri leirasok, a mulasztasi naplok ellendrzése soran az 6vodavezetd a dokumentumok és
a sziikséges informaciok rendelkezésre bocsatasakor Konstruktiv egylittmiikddéssel segitette a
fenntartdi ellendrzés lefolytatasat. Az Ovoda tdrvénmyesen, szabdlyszerlen miikddik, az
adminisztrativ munka joI kéveti a jogszabélyvaltozasokat, az atvizsgalt dokumentumok tartalmi és
eljardsrendi szempontbodl egyarant megfeleidek.

Megéllapitast nyert, hogy az ellen6rzitt intézmény a jegyzokonyvi javaslatokkal egyiitt megfelel a
modositott nemzeti kdznevelésrdl szold 2011, évi CXC. térvénynek, valamint az elemzés
idépontjaban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet jogszabalyi eléirasainak.

5.3 Kozétkeztetés

= A kozétkeztetés mindsége: megfelelo
» A kozétkeztetés mennyisége: megfeleld



5.4 Ovodapedag6gusi munka fenntartéi ellenérzése

A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény elrendelte a koznevelési intézmények
egyscges szempontok alapjan t6rténd, kiils6 ellendrzési és értékelési rendszerének bevezetését. Az
Oktatasi Hivatal szakértéi csoportja megalkotta a jogszabalyban meghatirozott céloknak és a
kivant tartalomnak megfeleléen a pedagogus, a vezeté és az intézmény ellendrzése és értékelése
alapjaul szolgalé tanfelilgyeleti standardokat, amelyeket a taniigyi ellendrzés soran figyelembe
vettek. Az ellenbrzéskor egy csoportban zajlo pedagdgiai munkét vizsgéltuk. Az ellendrzés a
pedagdgus munkéjinak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Ezek kézott kiemelten szerepelt a
gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartdsi nehézségek, a hatranyos
helyzet, a sajitos nevelési igény csokkentése, az esélyteremtés megvaldsitasa, a tehetség, a
képesség kibontakozisdnak segitése, a felzarkoztatds, a pedagbgiai folyamat tervezése, a
gyermekek személyiségfejlédésének folyamatos vizsgélata, a nevelési, ismeretszerzési, tanitdsi-
tanuldsi folyamatban alkalmazott médszerek megfeleldsége, a kommunikécié és a szakmai
egyiittmiik6dés.

Az Gvodapedagdgusi munka fenntartéi ellen6rzés eredménye: 82%

A 2016/2017-es nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a munkakori leirasok, a felvételi
mulasztisi naplok és kozétkeztetés mindségi és mennyiségi cllendrzése mellett az
dvodapedagogusi szakmai munka fenntartoi ellendrzése lesz.

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a csoportnaplok, a tovibbképzési
programok, éves beiskoldzési tervek és kozétkeztelés mindségi €s mennyiségi ellenbrzése mellett
az 6vodapedagégusi szakmai munka fenntartéi ellendrzése lesz.

6. MEGJEGYZLES

Az Ovodavezetd értékelése alapjan a 2015/2016. nevelési évre kitlizott és a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok megval6sultak. A gyakorlatban is, minden részteriileten, mind
a nevelés, mind az egyéni fejlesziés, a tehetséggondozas terén sikeresnek mondhatd a nevelési év.
Az éves munkaterv a neveldtestiilet altal elfogadott, valamint az dvodavezetd 4ltal jovéahagyott
intézményi Pedagogiai Programra épiilt, amelynek megvalésitisa ebben a nevelési évben is magas
szinvonali pedagégiai munka eredménye.

Budapest Hegyvidék, 2016, szeptember ;Z.”
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