10. szamu melléklet

PEDAGOGIAI-SZAKMAI MUNKA ERTEKELESE
ZUGLIGET OVODA

(1125 Budapest, Zalai 1t 2.)

Az intézmény OM azonositéja: 034 488 Intézményvezeté: Horvith Dori Msrta

Az 6voda fenntartéja: Budapest Févéros XII. keriilet Hegyvidéki Onkorményzat
1125 Budapest, Bészérményi it 23-25.

A fenntarté irdnyit6i tevékenységének része a koznevelési intézmény pedagégiai-szakmai
tevékenységének ellenGrzése. A fenntarté hatéskorrel rendelkezik az intézmény
hatékonysaginak és pedagdgiai-szakmai credményességének megitélésében (Nkt. 83. § (2)
bekezdés h) pont).

A fenntarté feladata, hogy értékelje a pedagdgiai programban megjel6lt feladatok
végrehajtisit ¢s ezen keresztil a nevelési-oktatssi intézmény pedagdgiai-szakmai
tevékenységének eredményességét. (Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pont).

L Az 6vodai pedagégiai-szakmai munka fenntartéi értékelése
A fenntarté minden tertileten teljes korii értékelési jogkorrel bir,

* Az Oktatasi és Kézmiivelddési Iroda a munkakéri leiras alapjan végez értékeléseket.
Az éves értékelési tervet az irodavezetd késziti el és hozza nyilvanossigra (éves
értékelési terv), amely tartalmazza az értékelés teriileteit, mddszereit &s iitemezését.

IL. A fenntarté iltal kivilasztott intézményértékelési teriiletek:

= Taniigyigazgatas — igazgatasi tevékenység ellenérzése és értékelése.

= Feltételek — targyi, személyi feltételek, amelyck lehetévé teszik a jogszabélyoknak és
a partneri elvarasoknak megfelelé miikSdést.

® Szakmai tevékenység; nevelés-fejlesztés — személyiségfejlesztés, szocializécio,
érték- és normakdzvetités.

= Szocidlis és egyéb szolgiltatds — az Ovoda szocidlis. és egyéb szolgaltato
tevékenysége.

* Szervezet és vezetés — az 6voda, mint munkaszervezet struktirdja, miikédése,
értékelése;

= Kapesolatok, clfogadottsag — az 6évoda kapcsolata parinereivel, az érintettek
elégedettsége, elégedetlensége.
*  Adott nevelési év kiemelt ellenérzési teriilete




1. TANUGYIGAZGATAS

1.1 Igazgatas

Az intézmény miikddése a jogszabalyi eléirasoknak megfelel, torvényes. Az intézményi
szabilyozé dokumentumok hatalyosak, a torvényi eldirasoknak megfelelden atdolgozottak,
jogszeriiek. A szikséges tantigyi nyomtatvinyok rendelkezésre allnak, a nyilvantartisok
megfeleloek, jogszeriiek.

Az 6voda vezetése kiemelt figyelmet fordit az intézményben nyilvéantartott és kezelt
személyes és kiilonleges adatok esetében

= az adatvédelem teljesiilésére,

= az dvodakotelezettség teljesitésére, az 6vodai jogviszony létrejottére,

» aziskolai érettség sziirésére,

=  abelsd értékelési rendszer mikddtetésére.

Javaslat: A torvényi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése a jovoben is, kiilénds
tekintettel a jogszabalyi valtozasokra.

2. FELTETELEK

2. 1 Targyi, infrastrukturailis feltételek

Az intézmény hatékonyan gazdalkoedik 2 rendelkezésére 4all6 eszkozeivel és
eréforrdsaival. A helyiségek szama, funkciondlis megfelelésége optimélis. Az intézmény
eszkoz- és felszerelésjegyzéke megfeleld, a Pedagdgiai Program teljesitéséhez sziikséges
elidtottsig rendelkezésre 4ll. Az épiilet-kihasznédltsdga optimalis, a természetes ¢€s/vagy
telepitett kdrnyezet biztonsagos. A munkaegészségiigyi és biztonsdgi eldirdasok betartdsa
megfeleld.

2.2 Személyi feltételek

Az intézmény feladatellitdsinak személyi feltételei biztositottak. Az Ovodai csoportok
szervezése a hatalyos jogszabélyok alapjan torténik.

A fér6helyek kihaszniltsédga: 106 %

=  Allashelyekkel valé gazdalkodds: nem megfeleld — megfeleld

= Jogszabélyban meghatdrozott kdtelezd alkalmazottak kore: nem megfelel6 —
megfeleld

= Egyéb, a pedagogiai/nevelési program megval6sitisahoz sziikséges szakmai
kompetencidk megléte: nem megfelel6 — megfelelé

= Felkésziiltség a kornyezetvédelmi témak nevelésére: nem megfeleld — megfelelé

=  Tovabbképzési program és beiskolazasi terv teljesiilése: nem megfelelé — megfelelé

»  Munkaiigyi dokumentumok, munkakdri leirasok megléte: nem megfelelé — megfeleld



2.3 Pedagogiai feltételek

A pedagdgusok médszertani kulturdja: nem megfeleld — megfeleld
A pedagdgusok médszertani sokszinfisége: nem megfelel — megfeleld
Az eredményes modszerek gylijtése, dtaddsa: nem megfelelé — megfeleld
A gyermek €letkoranak, az egyéni sajatossignak figyelembe vétele a mindennapi
munkaban: nem megfelelé — megfelelé
Fenntarthatésig pedagdgidjanak alkalmazésa: nem megfelel — megfeleld
A gyermekek személyiségfejlesztésének folyamata: nem megfelels — megfeleld
Specialis fejlesztés (logopédia, fejlesztd pedagégia): nem megfelels — megfelelé
Tehetségfejlesztés: nem megfeleld — megfeleld

Szocialis kompetencia (segit6 életmodra nevelés, kézosséglejlesziés) fejlesztése:
nem megfelelé — megfelelé

Tarsas viszonyok kialakitésa a csoportokban: nem megfelels — megfelelé
Az Bnismeret fejlesztésének megvaldsitdsa: nem megfeleld — megfeleld
Az egészséges €letmodra nevelés megvaldsitasa, hatékony 6vodai
egészséggondozas: nem megfelels — megfelelé

Javaslat: A tOrvényi véltozasok folyamatos figyelemmel kisérése, a huménerdforras
raciondlis tervezése, kialakitisa.

3.SZERVEZET ES VEZETES

3.1 Tervezés

= Pedagogiai alapelvek, célok, feladatok, eszkdzok, eljarasok, mint stratégiai feladatok
tervezése: nem megfeleld — megfelelé

= Operatfv tervezés: nem megfeleld — megfelels

* A napi miikddés tervezése: nem megfeleld — megfelels

® A partneri visszajelzések beépitése a mindennapi munk4ba: nem megfelels
megfelelé

3.2 Szervezeti miikidés és fejlesztése

" A szervezeti struktira, vezetési szerkezet, hataskorok miikddése: nem megfeleld —
megfelelé

* A folyamatok szabélyozottsaga: nem megfeleld — megfelelé

" Munkatarsak kivalasztisa, tovabbképzése, munkaerd gazdalkodas, humaner6forras-

fejlesztés: nem megfeleld — megfelels

A munka szervezettsége: nem megfeleld — megfeleld

Informéci6s rendszer hatékonysaga: nem megfeleld — megfeleld

Panaszkezelés: nem megfelels — megfelelé

A folyamatos fejlesztés intézményi gyakorlata: nem megfelel — megfeleld

Pedag6gus és nem pedagdgus munka vezeti értékelése: nem megfelelé — megfeleld

Vezetdi program megvalositisa: nem megfelelé — megfelel§

Vezet6vel vald elégedettség: nem megfeleld — megfeleld — j6 — kiemelkedd

A szervezeti kultira (értékek, hagyomanyok) fejlesztése: nem megfelels — megfelelé



Javaslat: Humdneréforras-fejlesztés soran, az ovodapedagdgusok folyamatos tovabbképzése
a gyermekek mindennapos fejlesztése az 6vodai sikerkritériumok még hatékonyabb teljesitése
érdekében. A vezetd munkatirsakkal valod kapcsolatanak harmonikusabba tétele.

4. KAPCSOLATRENDSZER, TARSADALMI ELISMERTSEG

4.1 Kapcsolatrendszer

Kapcsolat a partnerekkel: nem megfelel6- megfeleld — jo — kiemelkedd
Az intézmény kiilsé kapcsolatainak rendszere: nem megfeleld — megfelelé
A kapcsolattartas formaja, médja, rendje: nem megfelelé — megfelelé
Egyiittmiikddés az intézmény partnereivel: nem megfelel6 — megfelelé
Kapcsolatok értékelése, fejlesztése: nem megfelelé — megfeleld

4.2 Tarsadalmi hatas, kapesolat az intézményi kérnyezettel

» Az intézmény keresettsége: nem megfeleld- megfeleld — jo — kiemelkedé

= Kiils6 kapcsolattartas, az intézmény képviselete: nem megfelelé- megfeleld — jé —
kiemelkedd

=  Marketing és PR tevékenység: nem megfeleld- megfeleld — jo — kiemelkedo

Intézményi dokumentumok kézzététele: nem megfeleld — megfeleld

Szakmai publikicié: nem megfeleld — megfelelé

Kultura kdzvetitd szerep: nem megfeleld — megfeleld

Az intézmény megitélése: nem megfeleld- megfeleld — j6 — kiemelkedd

Javaslat: Tovabbi szupervizids lehet6ségek megteremtésével szélesebb korben keriiljon
bemutatdsra az Ovoda pedagdgiai programjat meghatarozé Freinet pedagogidjanak
tevékenységkdzpontd, Orom- és sikerorientalt, a gyakorlatbdl épitkezd ¢€s altala fejlodo
szintézis-pedagogidja az intézmény kultira kdzvetitd szerepének megerdsitése érdekében. Az
elért eredmények, valamint a kiilsé és belsé partnerekkel kialakitott egyiittmiikddési
folyamatok fenntartdsa a jovoben. A marketing és PR tevékenységek erdsitése, javitasa.



5. ADOTT NEVELESI EV KIEMELT ELLENORZESI TERULETE

A 2014/2015-6s nevelési év kiemelt ellenérzési terillete a munkakori leirasok, a felvételi
mulasztasi naplok és kozétkeztetés mindségi €s mennyiségi ellendrzése mellett az
6vodapedagobgusi szakmai munka fenntartéi ellendrzése volt.

5.1 A munkakéri leirdsok ellendrzése

A munkakéri leirds kulcsdokumentum, amely kijeloli az adott munkavéllalé helyét a
szervezetben, a szitkséges kompetencidkat, megadja az ellatandé feladatokat. A munkakori
leiras nem része a munkaszerzédésnek. Olyan tajékoztaté dokumentum, amelyet a munkaltatd
egyoldalian ad ki. Annak tartalmat — a munkakér keretei kozott — a munkaltaté egyoldalian
barmikor moédosithatja is. A munkakéri leiras csak olyan feladatokat tartalmazhat, amelyek ~
a kozfelfogds alapjan — az adott munkakérhéz tartoznak.

A munkakdori leirds tartalmazza:

= Kozalkalmazott neve, sziiletett, anyja neve, lakcime
* Munkaltaté neve, székhelye

Munkakér megnevezése

A feladatkér megnevezése

A munkakdr ellatdsanak célja

Fiiggelmi kapcsolatok

Kovetelmények

= A munkakdr ellatéséra vonatkozé képzettségi és egyéb kovetelmények
= Feladatok felsorolasa

= Felelosségi jogkor

* Munkakapcsolatok megjeldlése

= Jogallasa

= Hataskor

*  Egvyéb kikotések

Az Gvodai munkakéri leirdsok Gsszességében az eldirdsoknak megfeleléen tartalmazzak a
szilkséges nyilvantartasi adatokat.

Javaslat: Az intézmény a jovében torekedjen a fejlécnek kiegészitésére, tovabba a
feladatkérok és munkakorok szétvalasztdsanak, a képzettségi és egyéb kovetelményeknek,
valamint a hatdsko6rdk jogeimének rogzitésére a dokumentumokban.

5.2 A felvételi és mulasztdsi naplok ellenérzése

A taniigy-igazgatasi ellendrzés kiterjedt a térvényes miikodést alatdmaszto dokumentumok,
igy a munkakdéri lefrésok, valamint a mulasztasi naplok feliilvizsgélatara, a jogszerti eljarasok
vizsgalatara,

A felvételi és mulasztasi naplé az évodaba felvett gyermekek nyilvantartasara és mulasztisaik
vezetésére szolgal.

Zg,



A felvételi és mulasztasi napldban fel kell tiintetni:
= az O6voda nevét,
=  OM azonositojat,
= cimét,
= anevelési évet,
= g3 csoport megnevezéset.

A felvételi és mulasztasi naplo

= a3 gyermek naplobeli sorszamat, oktatdsi azonositd szamat, nevét, sziiletési helyét és
idejét, allampolgarsagat, nem magyar allampolgér esetén a tartézkodas jogeimét, a
jogszerli tartézkodast megalapozé okirat szamat, lakéhelyének, tart6zkodasi helyének
cimét, anyja sziiletéskori nevét, apja vagy térvényes képviseldje nevét,

= a felvétel id6pontjat,

= azigazolt és igazolatlan hidnyzasok havi és éves Gsszesitéset,

= a sziilok napkozbeni telefonszamat,

" amegjegyzeés rovatot tartalmazza.

Mivel az 6voda sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését is ellatja, a megjegyzés rovatban
fel kell tlintetni a szakvéleményt kidllité szakértdi bizottsag nevét, cimét, a szakvélemény
kidllitisanak id6pontjat és szamét, valamint az elvégzett felillvizsgalatok, tovabba a
kovetkezd kotelezd feliilvizsgalat idépontjat. A gyermeket akkor lehet a felvételi és
mulasztasi naplébol t6rdlni, ha az 6évodai elhelyezése megsziint. Az 6vodai mulasztasi naplé
dsszességében az elbirdsoknak megfelelden tartalmazta a sziikséges nyilvantartasi
adatokat. A zdradékol4s és alkalmazas megfeleld.

Javaslat: Az 6vodai felvételi €s mulasztisi naplé a jovOben tartalmazza a nem magyar
allampolgar tartézkodasi jogcimét, valamint a jogszerii tartozkodast megalapozo okirat
szamat.

Osszegzés:

A munkakori leirdsok, a mulasztisi naplok ellendrzése soran az Ovodavezetd a
dokumentumok és a szikséges informaciok rendelkezésre bocsédtasakor konstruktiv
egylittmilkodéssel segitette a fenntart6i ellendrzés lefolytatasit. Az o6voda torvényesen,
szabalyszeriien miikodik, az adminisztrativ munka j6l koveti a jogszabalyvéltozasokat, az
atvizsgalt dokumentumok tartalmi és eljarasrendi szempontb6l egyarant megfelelek.

Osszegzésként megallapitast nyert, hogy az ellen6rzétt intézmény az alabbi jegyz6konyvi
javaslatokkal egyiitt megfelel a médositott nemzeti kéznevelésrél szolo 2011. évi CXC.

torvénynek, valamint az elemzés idGpontjdban érvényes 20/2012. évi EMMI rendelet
jogszabalyi elbirdsainak.

5.3 Kozétkeztetés

= A kozétkeztetés mindsége: megfeleld
= A kozétkeztetés mennyisége: megfeleld

‘o



5.4 Ovodapedagégusi munka fenntartéi ellendrzése

A nemzeti kdznevelésrdl szolé 2011. évi CXC. térvény elrendelte a kozneveldsi intézmények
egységes szempontok alapjan torténd, kiilsé ellendrzési és értékelési rendszerének
bevezetését. Az Oktatdsi Hivatal szakértéi csoportja megalkotta a jogszabalyban
meghatarozott célok alapjén és a kivant tartalomnak megfeleléen a pedagbgus, a vezetd és az
intézmeény ellen6rzése és értckelése alapjaul szolgalé tanfeliigyeleti standardokat, amelyek
figyelembe lettek véve a taniigyi ellenérzés soran. Az ellendrzéskor egy csoportban zajlé
pedagdgiai munkat vizsgaltuk.

Az ellendrzés a pedagégus munkéjénak legfontosabb teriileteire vonatkozott. Fzek kdzdtt
kiemelten szerepelt a gyermekek személyiségének fejlesztése, a beilleszkedési, magatartasi
nchézségek, hatrdnyos helyzet, sajitos nevelési igény csOkkentése, az esélyteremtés
megvalositasa, a tchetség, képesség kibontakozasinak segitése, a felzarkoztats, a pedagogiai
folyamat tervezése, a pedagbgiai folyamatok &s a gyermekek személyiségfejlodésének
folyamatos értékelése, a nevelési, ismeretszerzési, tanitsi-tanulasi folyamatban alkalmazott
moédszerek megfeleldsége vagy épp a kommunikacid és a szakmai egylittmitk6dés.

A vizsgélt csoportban az 6vodapedagdgusi munka fenntart6i ellendrzés eredménye: 95%

A 2015/2016-0s nevelési év kiemelt ellendrzési teriilete a csoportnapldok, a tovabbképzési

programok, éves beiskolazasi tervek és kozétkeztetés mindségi és mennyiségi ellenérzése
mellett az 6vodapedagogusi szakmai munka fenntartéi ellenérzése lesz.

6. MEGJEGYZES

Az 6vodavezetd értékelése alapjan a 2014/2015. nevelési évre kitizott és a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok megvalésultak a gyakorlatban is, minden részteriileten,
mind a nevelés, mind az egyéni fejlesztés, a tehetséggondozas terén sikeresnek mondhaté a
nevelési év. Az éves munkaterv a Zugliget Ovoda Pedagégiai Programjéra épiilt, amelynek
megvalositasa cbben a nevelési évben is magas szinvonalt pedagégiai munkat takart.
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